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บทท่ี ๑   บทนำ 

 
 หลักการและเหตุผล 

ด้วยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐ
จัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตาม
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังกำหนด ประกอบกับกระทรวงการคลังได้กำหนดหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยง สำหรับหน่วยงานของรัฐ  
พ.ศ. 2562 เพื่อให้หน่วยงานของรัฐใช้เป็นกรอบแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

สำนักงานตำรวจแห่งชาติ เป็นหน่วยงานของรัฐที่ต้องจัดให้มีการบริหารจัดการความเสี่ยง จึงได้มีคำสั่ง 
ที่ 604/2563 ลงวันที่ 12 พฤศจิกายน 2563 แต่งตั้งคณะกรรมการติดตามประเมินผลการควบคุมภายใน
และการบริหารความเสี่ยงของสำนักงานตำรวจแห่งชาติ โดยให้มีอำนาจหน้าที่จัดทำรายงานการบริหารความเสี่ยง
ในภาพรวมของสำนักงานตำรวจแห่งชาติ และเพื่อให้การดำเนินการเป็นไปด้วยความคล่องตัว จึงมีคำสั่งที่ 
1/2563 ลงวันที่ 25 พฤศจิกายน 2563 แต่งตั้งคณะทำงานติดตามประเมินผลการควบคุมภายใน และการ
บริหารความเสี่ยงของสำนักงานตำรวจแห่งชาติ เพ่ือขับเคลื่อนการดำเนินการให้เป็นรูปธรรมรวมทั้งดำเนินการ
ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ท่ีกระทรวงการคลังกำหนด 

สำนักงานยุทธศาสตร์ตำรวจ โดยกองยุทธศาสตร์ มีภารกิจในการจัดทำแนวทางการบริหารจัดการ

ความเสี ่ยงให้ครอบคลุมทั ้งองค์กรและสนับสนุนการบริหารความเสี ่ยงของทุกหน่วยงานในสังกัด ตร.                 

รวมทั้งกำหนดหลักเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงเพื่อลดความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นจากการดำเนินการ จึงได้จัดทำ

แผนบริหารจ ัดการความเสี่ ยง เพ่ือเป ็นเครื่องมือให ้ก ับผู้บ ังค ับบัญชาในการตัดส ินใจเช ิงกลย ุทธ์                                 

(Informed Strategic Decision Making) และใช้ในการขับเคลื ่อนการปฏิบัต ิงานให้เป็นไปตามนโยบายของ

รัฐบาล พันธกิจของสำนักงานตำรวจแห่งชาติ และนโยบายของผู้บัญชาการตำรวจแห่งชาติ มีการรายงานผล

การบริหารจัดการความเสี่ยง อันจะทำให้เกิดความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลต่อผู้ที่เกี่ยวข้องและหน่วยงานว่า

จะสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ อย่างมีประสิทธิภาพ 
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แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยง 

การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงของสำนักงานตำรวจแห่งชาติ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568
ได้นำหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับ
หน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 และมาตรฐานการปฏิบัติงานตามแนวทางของ The Committee of Sponsoring 
Organizations of the Treadway Commission : COSO 2013 มาปร ับใช ้ ให ้ เหมาะสมก ับพ ันธก ิจของ
สำนักงานตำรวจแห่งชาติ โดยได้ทำการทบทวนแผนบริหารจัดการความเสี่ยงของสำนักงานตำรวจแห่งชาติ           
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ที่ให้ความสำคัญในเรื่องการจัดซื้อจัดจ้าง รายการงบลงทุนที่มีวงเงินตั้งแต่ 
100 ล้านบาทขึ ้นไป ซึ ่งแผนบริหารจัดการความเสี ่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 จะพิจารณาให้
ครอบคลุมทั้ง 4 ประเภทความเสี่ยง ได้แก่ 

1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : S) 
2. ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (Operational Risk : O) 
3. ความเสี่ยงด้านการเงินและการรายงาน (Financial & Report Risk : F) 
4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/ระเบียบ (Compliance Risk : C) 
โดยคณะทำงานติดตามประเมินผลการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงของสำนักงานตำรวจ

แห่งชาติ ได้พิจารณาเห็นชอบให้หน่วยงานเจ้าภาพกิจกรรมที่มีภารกิจการปฏิบัติหน้าที่อันสอดคล้องกับนโยบาย
ของรัฐบาล พันธกิจของสำนักงานตำรวจแห่งชาติ  และนโยบายของผู้บัญชาการตำรวจแห่งชาติ ไปจัดทำแผนบริหาร
จัดการความเสี่ยง ตามปัจจัยเสี่ยงที่หน่วยงานได้บ่งชี้ปัจจัยเสี่ยง มีการรายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยง รอบ 9 เดือน 
และรอบ 12 เดือน ให้สำนักงานตำรวจแห่งชาติ (ผ่านคณะทำงานติดตามประเมินผลฯ) ทราบ 

  
วัตถุประสงค์ของการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

1. เพ่ือเป็นการขับเคลื่อน ติดตามการปฏิบัติงานให้กับผู้บังคับบัญชาทุกระดับ 
2. เพื ่อเป ็นการสื ่อสารให้ก ับผู ้ท ี ่ เก ี ่ยวข ้องในหน่วยงาน  ได ้ทราบถึงมาตรการการปฏิบ ัต ิงาน                       

และลดความผิดพลาดทีอ่าจจะเกิดขึ้น 
3. เพ่ือสร้างความเชื่อม่ันอย่างสมเหตุสมผลว่าภารกิจขององค์กรจะบรรลุเป้าหมายที่กำหนด 
4. เพื่อสร้างกรอบแนวคิดความเข้าใจในการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี ่ยงให้กับเจ้าหน้าที ่ที่

เกี่ยวข้อง 
  

ประโยชน์ของการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

1. ผู้บังคับบัญชามีเครื่องมือในการติดตามการปฏิบัติงาน และสามารถแก้ไขปัญหาได้อย่างเป็นระบบ 
2. สร้างความเชื่อมั ่นอย่างสมเหตุสมผลว่า นโยบายรัฐบาล พันธกิจของสำนักงานตำรวจแห่งชาติ        

และนโยบายผู้บัญชาการตำรวจแห่งชาติ จะดำเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
3. ผู้บังคับบัญชา และเจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้องได้พัฒนาองค์ความรู้และความเข้าใจในเรื่องการบริหารจัดการ

ความเสี่ยง และสามารถนำความรู้ไปใช้ในการประเมินความเสี่ยงในงานด้านต่าง ๆ ได ้
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ความหมายและคำนิยามของการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 

ความเสี่ยง (Risk) ความเป็นไปได้ของเหตุการณ์ท่ีอาจเกิดขึ้น และเป็นอุปสรรคต่อการบรรลุ
วัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 

ปัจจัยเสี่ยง (Risk Factor) ต้นเหตุหรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยงที่จะทำให้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์  
ที่กำหนดไว้ 

การบริหารจัดการความเสี่ยง 
(Risk Management) 

กระบวนการบริหารจัดการเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้น และส่งผลกระทบต่อ
หน่วยงานของรัฐ เพื่อให้หน่วยงานของรัฐ สามารถดำเนินงานให้บรรลุ
ว ัตถ ุประสงค์ของหน่วยงาน รวมถึงเพื ่อเพิ ่มศ ักยภาพ และขีด
ความสามารถให้หน่วยงานของรัฐ  

โอกาส (Likelihood) โอกาสหรือความเป็นไปได้ท่ีเหตุการณ์อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต 

ผลกระทบ (Impact) ผลกระทบจากเหตุการณ์ที่อาจจะเกิดขึ้น ทั้งที่เป็นตัวเงิน และไม่เป็น 
ตัวเงิน 

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยง 
(Degree of Risk) 

คะแนนรวมที่แสดงให้เห็นถึงระดับความรุนแรงของความเสี่ยงที่เป็นผล 
จากการประเมินความเสี ่ยงจากปัจจัย 2 ปัจจัย คือ โอกาส และ
ผลกระทบ 

หน่วยงาน หน่วยงานต่าง ๆ ในสังกัดสำนักงานตำรวจแห่งชาติ  ทั้งระดับ บช.           
และ บก. ในสังกัด สง.ผบ.ตร. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
. 
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บทท่ี ๒   ข้อมูลพื้นฐานของสำนักงานตำรวจแห่งชาติ 

 
สำนักงานตำรวจแห่งชาติ เป็นส่วนราชการที่ไม่สังกัดกระทรวงใด ที่อยู่ในบังคับบัญชาและขึ้นตรง           

ต่อนายกรัฐมนตรี โดยมี 

  

วิสัยทัศน์ “เป็นองค์กรบังคับใช้กฎหมายที่ประชาชนเชื่อมั่นศรัทธา” 

 

ค่านิยม “สมรรถนะ (Competency) สุจริตธรรม (Overall Fairness) ประชาชนเป็นศูนย์กลาง 

(People Oriented) บริการด้วยใจ (Service Mind) : COPS” 

 

พันธกิจ 

1. ถวายความปลอดภัยสำหรับองค์พระมหากษัตริย์และพระบรมวงศานุวงศ์ 
2. บังคับใช้กฎหมายและอำนวยความยุติธรรมทางอาญา 
3. รักษาความสงบเรียบร้อยและความม่ันคงของราชอาณาจักร 

 
โครงสร้างของสำนักงานตำรวจแห่งชาติ 

ตามพระราชบัญญัติตำรวจแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๖๕ กำหนดให้ผู้บัญชาการตำรวจแห่งชาติเป็นหัวหน้า
หน่วยงาน มีหน้าที่และอำนาจในการรับผิดชอบควบคุมราชการประจำในสำนักงานตำรวจแห่งชาติและมี  
รองผู้บัญชาการตำรวจแห่งชาติ จเรตำรวจแห่งชาติ ผู้ช่วยผู้บัญชาการตำรวจแห่งชาติ รองจเรตำรวจแห่งชาติ 
เป็นผู้บังคับบัญชาข้าราชการตำรวจรองจากผู้บัญชาการตำรวจแห่งชาติ และแบ่งส่วนราชการ ออกเป็น ๒ ส่วน คือ 

๑. สำนักงานผู้บัญชาการตำรวจแห่งชาติ ประกอบด้วย 
-   ๘  กองบัญชาการ 
-   ๗  กองบังคับการ 

๒. กองบัญชาการหรือส่วนราชการที่เรียกชื่ออย่างอ่ืนที่มีฐานะเทียบเท่ากองบัญชาการ ประกอบด้วย 
- ส่วนป้องกันและปราบปรามอาชญากรรม  จำนวน   ๑๐ กองบัญชาการ 
- ส่วนสนับสนุนการป้องกันและปราบปรามอาชญากรรม จำนวน     ๙ กองบัญชาการ 
- ส่วนการศึกษา     จำนวน     ๒ กองบัญชาการ 
- ส่วนบริการ      จำนวน     ๑ กองบัญชาการ 
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แผนปฏิบัติราชการสำนักงานตำรวจแห่งชาติ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 รัฐบาลโดยนายกรัฐมนตรี (นางสาวแพทองธาร ชินวัตร) ได้แถลง
นโยบายต่อรัฐสภา เมื่อวันที่ 12 ก.ย. 67 โดยให้นโยบายเร่งด่วน 10 ข้อ ที่จะดำเนินการทันที ซึ่งนโยบาย
ดังกล่าว มีข้อที่สำนักงานตำรวจแห่งชาติจะต้องดำเนินการขับเคลื่อน ดังนี้ 
  1. นโยบายเจ็ด เร่งส่งเสริมการท่องเที่ยว สานต่อความสำเร็จในการปรับโครงสร้างการตรวจ
ลงตรา เพื่ออำนวยความสะดวกแก่ผู้ขอวีซ่า รวมทั้งส่งเสริมอุตสาหกรรมท่องเที่ยวรูปแบบใหม่ เพิ่มแหล่ง
ท่องเที่ยวที่มนุษย์สร้างขึ้น (Man-made Destinations) เช่น สวนสนุก สถานบันเทิงครบวงจร นำคอนเสิร์ต 
เทศกาล และการแข่งขันกีฬาระดับโลกมาจัดในไทยเพ่ือดึงดูดนักท่องเที่ยวและเม็ดเงินลงสู่ผู้ประกอบการ    ใน
ประเทศ 
  2. นโยบายที่แปด แก้ปัญหายาเสพติดอย่างเด็ดขาดและครบวงจร ตั้งแต่ตัดต้นตอการผลิต
และจำหน่ายด้วยการร่วมมือกับประเทศเพื ่อนบ้าน สกัดกั ้น ควบคุมการลักลอบนำเข้าและตัดเส้นทาง                
การลำเลียงยาเสพติด ปราบปรามและยึดทรัพย์ผู้ค้า รวมทั้งมีระบบติดตามดูแลช่วยเหลือผู้ติดยาเสพติดไม่ให้
กลับไปสู่วงจรอีก 
  3. นโยบายที ่เก ้า เร ่งแก้ป ัญหาอาชญากรรม อาชญากรรมออนไลน์/มิจฉาชีพ และ
อาชญากรรมข้ามชาติ ปกป้องผลประโยชน์ของประชาชน เพิ่มศักยภาพและประสิทธิภาพในการป้องกันและ
ปราบปรามแก๊งคอลเซ็นเตอร์รับมือกับอาชญากรรมออนไลน์อย่างรวดเร็ว ผนึกกำลังกับประเทศเพ่ือนบ้านและ
สร้างกลไกการร่วมรับผิดชอบของบริษัทผู้ประกอบกิจการโทรคมนาคมและธนาคารพาณิชย์ 
 ประกอบกับนโยบายผู้บัญชาการตำรวจแห่งชาติ จำนวน 15 ข้อ ประกอบด้วย 
  1. ปกป้องเทิดทูนสถาบันฯ 

2.  เปลี่ยนแนวคิด 
3. ทำดีมีรางวัล 
4. ปรับการบริการและพัฒนางานสถานีตำรวจ 
5. พัฒนางานสอบสวน อำนวยความยุติธรรมทางอาญา 
6. ปราบปรามอาชญากรรมที่ส่งผลกระทบต่อประชาชน 
7. ปราบปรามอาชญากรรมข้ามชาติและแรงงานต่างด้าวผิดกฎหมาย 
8. สร้างวินัยจราจร 
9. การข่าวเชิงรุก 
10. สร้างการมีส่วนร่วมของประชาชนและความโปร่งใส 
11. สร้างแผนแม่บท Master Plan 
12. ปรับรูปแบบการบริหารงานบุคคลและงบประมาณ 
13. ปรับปรุงระเบียบ คำสั่ง กฎหมาย 
14. ฝึกอบรม เพิ่มประสิทธิภาพการทำงาน 
15. สวัสดิการตำรวจ 
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ยุทธศาสตร์

1

• เสริมสร้างความ
มั่นคงของสถาบัน
หลักของชาติ

ยุทธศาสตร์

2

• เพ่ิมประสิทธิภาพ
ในการสร้างความ
ปลอดภัยในชีวิต
และทรัพย์สิน
การอ านวยความ
ยุติธรรมทางอาญา 
และความม่ันคง
ของประเทศ

ยุทธศาสตร์

3

• ป้องกันและแก้ไข
ปัญหาที่มีผลกระทบ
ต่อความมั่นคง

ยุทธศาสตร์

4

• พัฒนาองค์กร
ให้ทันสมัย สู่ระบบ
ราชการไทย 4.0

แผนปฏิบ ัต ิราชการสำนักงานตำรวจแห่งชาติ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 เป ็นแผนระดับที ่  3  
ที่สำนักงานตำรวจแห่งชาติ  โดยสำนักงานยุทธศาสตร์ตำรวจ ได้จัดทำขึ้น โดยนำเป้าหมายและแนวทาง
ยุทธศาสตร์ของแผนระดับที ่ 1 (ยุทธศาสตร์ชาติ) และแผนระดับที ่ 2 (แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  
พ.ศ. 2566 – 2580, นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ พ.ศ. 2566 – 2570, แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 พ.ศ. 2566 – 2570 และแผนปฏิรูปประเทศ) มาเป็นแนวทางในการ
จดัทำแผนดังกล่าว โดยมี 4 ยุทธศาสตร์ คือ 
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  จากแผนปฏิบัติราชการสำนักงานตำรวจแห่งชาติ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568                  
ที่ประกอบด้วย 4 ยุทธศาสตร์ แต่ละยุทธศาสตร์จะมีแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมต่าง ๆ ซึ่งจะมีหน่วยงาน
เจ้าภาพหลักในการขับเคลื่อนแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ไปสู่การปฏิบัติให้เป็นรูปธรรม โดยมีหน่วยงานอื่น ๆ 
เป็นหน่วยงานสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานเจ้าภาพหลัก เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ ของนโยบาย
รัฐบาล พันธกิจของสำนักงานตำรวจแห่งชาติ และนโยบายของผู้บัญชาการตำรวจแห่งชาติ 

ดังนั้น เพื่อให้การขับเคลื่อนนโยบายดังกล่าวให้เป็นรูปธรรม และบรรลุผลสำเร็จ จึงได้จัดทำแผน
บริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 เพ่ือเป็นเครื่องมือให้กับผู้บังคับบัญชาในทุกระดับ
สำหรับการติดตาม ควบคุม กำกับดูแล ลดความเสี่ยงในการดำเนินงานต่อไป 
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บทท่ี 3  กระบวนการบริหารจัดการความเสีย่งของสำนักงานตำรวจแห่งชาติ 

 
กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงของสำนักงานตำรวจแห่งชาติ ประกอบด้วย 

๑. การวิเคราะห์องค์กร 
ตามพันธกิจของสำนักงานตำรวจแห่งชาติ ได้วิเคราะห์องค์กรโดยใช้เครื่องมือการวิเคราะห์ 

(SWOT Analysis) ดังนี้ 

- จุดแข็ง (Strength) 
๑. เป็นหน่วยงานที่มีกำลังพล และมีหน่วยงานปฏิบัติการครอบคลุมทุกพ้ืนที่ทั่วประเทศ 
2. มีระบบปฏิบัติการและใช้เทคโนโลยีสนับสนุนการปฏิบัติงาน 
3. มีวัสดุ อุปกรณ์ท่ีพร้อมในการปฏิบัติงาน 

- จุดอ่อน (Weakness) 
๑. ระบบการบริหารงานบุคคลของสำนักงานตำรวจแห่งชาติ ยังไม่สร้างความเชื่อมั่นให้กับ

ข้าราชการตำรวจ 
๒. สวัสดิการของข้าราชการตำรวจชั้นผู้น้อย ยังไม่เพียงพอ 
3. ภารกิจของสำนักงานตำรวจแห่งชาติมีความหลากหลาย 
4. สัดส่วนข้าราชการตำรวจตอ่ประชาชนในอัตรา 1 : 398 ทำให้การดูแลรักษาความปลอดภัย

ประชาชนอาจไม่ทั่วถึง 
 

- โอกาส (Opportunity) 
๑. รัฐบาลสนับสนุนงบประมาณให้กับสำนักงานตำรวจแห่งชาติเป็นจำนวนมาก 
๒. ประชาชนมีความคาดหวังต่อผลการปฏิบัติงานสูง 
๓. รัฐบาลไว้วางใจและมอบหมายภารกิจต่างๆ ให้กับสำนักงานตำรวจแห่งชาติ 

- ภัยคุกคาม (Threat) 
๑. ฝ่ายการเมืองมักจะแทรกแซงการปฏิบัติงานของสำนักงานตำรวจแห่งชาติ 
๒. การเปลี่ยนแปลงรัฐบาล (ฝ่ายบริหาร) มีผลกระทบต่อขวัญและกำลังใจของข้าราชการตำรวจ 
๓. ภาพลักษณ์ของสำนักงานตำรวจแห่งชาติต่อประชาชน ยังไม่ดี   
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๒. การกำหนดนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง 
เพ่ือให ้การบร ิหารจ ัดการความเสี่ ยงของสำนักงานตำรวจแห่งชาติ เป ็นไปตามหลักเกณฑ์

กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ     
พ.ศ. ๒๕๖๒ สำนักงานตำรวจแห่งชาติ จึงได้มีคำสั่ง ที่ ๖๐๔/๒๕๖๓ ลงวันที่ ๑๒ พฤศจิกายน 25๖๓ เรื่อง แต่งตั้ง
คณะกรรมการติดตามประเมินผลการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงของสำนักงานตำรวจแห่งชาติ โดยมี
อำนาจหน้าที่ในการกำหนดแนวทาง อำนวยการ รวบรวมและพิจารณากลั่นกรองแผนการควบคุมภายในและการ
บริหารความเสี่ยงของสำนักงานตำรวจแห่งชาติ และเพื่อให้การขับเคลื่อนการบริหารจัดการความเสี่ยงดำเนินไป
อย่างมีประสิทธิภาพ คณะกรรมการฯ ได้มีคำสั่ง ที่ ๑/๒๕๖๓ ลงวันที่ ๒๕ พฤศจิกายน 25๖๓ แต่งตั้งคณะทำงาน
ติดตามประเมินผลการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงของสำนักงานตำรวจแห่งชาติ ในการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงให้เป็นรูปธรรม ต่อไป 

๓. การระบุความเสี่ยง 
เป็นการระบคุวามเป็นไปได้ของเหตุการณ์ท่ีอาจเกิดข้ึน และเป็นอุปสรรคต่อการบรรลุวัตถุประสงค์

ของหน่วยงาน ซึ่งจากการวิเคราะห์องค์กร โดยใช้เครื่องมือ (SWOT Analysis) พบว่าภารกิจของสำนักงาน
ตำรวจแห่งชาติ มีความหลากหลายและสัดส่วนการดูแล ให้ความปลอดภัยแก่ประชาชนอยู่ในอัตราที ่ต่ำ              
รวมไปถึงการแต่งตั ้งโยกย้ายของข้าราชการตำรวจในแต่ละปี ส่งผลให้ข้าราชการตำรวจขาดความชำนาญ              
ความเข้าใจปัญหาในการปฏิบัต ิงาน การระบุความเสี ่ยงของหน่วยงานเจ้าภาพของแต่ละกิจกรรม                  
จึงเป็นประเด็นสำคัญที่จะต้องระบุเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นและส่งผลกระทบต่อวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 
อย่างแท้จริง ซึ่งจะทำให้การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นไปตามเจตนารมณ์ที่กระทรวงการคลัง
กำหนด 

โดยมีขั้นตอนการระบุความเสี่ยง ดังนี้ 
๑) หน่วยงานเจ้าภาพหลักของแต่ละกิจกรรมจะแจ้งให้หน่วยงานสนับสนุนในกิจกรรมของตน           

ทำการระบุความเสี่ยง ประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยง มาตรการวิธีดำเนินการ 
๒) หน่วยงานเจ้าภาพหลักของแต่ละกิจกรรม จะทำการรวบรวมและพิจารณาการระบุความเสี่ยง

ของหน่วยงานสนับสนุน เพื่อทำการระบุความเสี่ยงในภาพรวมของกิจกรรมส่งให้สำนักงานยุทธศาสตร์ตำรวจ 
(กองยุทธศาสตร์) 

๔. การประเมินความเสี่ยงและการตอบสนองความเสี่ยง 
4.1 การประเมินความเสี่ยง 

การกำหนดเกณฑ์สำหรับการใช้ในการประเมินความเสี่ยง จะทำการประเมินความเสี่ ยง     
โดยพิจารณาจาก ๒ ปัจจัย คือ                       

๑) โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ ยง 
ในช่วงเวลาหนึ่งในรูปของความถ่ี หรือความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์นั้น ๆ 

๒) ผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้น 
โดยสามารถแบ่งเป็นผลกระทบทางด้านการเงินและผลกระทบที่ไม่ใช่การเงิน 

โดยเกณฑ์ของปัจจัยจะแบ่งเป็น 5 ระดับ ซึ่งจะเพ่ิมความเสี่ยงตามระดับที่มากข้ึน 
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ตัวอย่าง โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ที่เป็นความเสี่ยง  (LIkelihood) : ความถี่ 

   โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  
(Likelihood) 

ความถี่ที่เกิดขึ้น  )เฉลี่ย(  ระดับคะแนน 

 สูงมาก มากกว่า  1 ครั้งต่อเดือน  ๕ 
สูง มากกว่า  1 – 6 ครั้งต่อเดือน  ๔ 

ปานกลาง มากกว่า  6 - 12 ครั้งต่อเดือน  ๓ 
ต่ำ น้อยกว่า  5 ครั้งต่อปี  ๒ 

ต่ำมาก น้อยกว่า  2  ครั้งต่อปี  ๑ 

ตัวอย่าง เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) ที่ไม่ใช่ทางด้านการเงิน 

ผลกระทบต่อ
องค์กร  

(Likelihood) 

ความรุนแรงของผลกระทบ  (Impact) 
ระดับคะแนน 

 สูงมาก 
- เกิดความเสียหายต่อรัฐ เจ้าหน้าที่ถูกลงโทษชี้มูลความผิดสู่
กระบวนการยุติธรรม ๕ 

สูง 
- ภาพลักษณ์ของหน่วยงานติดลบเรื่องความโปร่งใส สื่อมวลชน 

สื่อสังคมออนไลน์ลงข่าวอย่างต่อเนื่อง และสังคมให้ความสนใจ 
๔ 

ปานกลาง 

 -หน่วยงานตรวจสอบของท่านหรือหน่วยงานตรวจสอบจาก
ภายนอกเข้าตรวจสอบข้อเท็จจริง 
-มีการส่งหนังสือร้องเรียนและตั้งคำถามต่อการทำงานโดยไม่ได้รับ
คำตอบท่ีชัดเจน 

๓ 

ต่ำ 
-ข่าวลือที่อาจพาดพิงคนภายในหน่วยงาน มีคนร้องเรียนแจ้ง
เบาะแส 

๒ 

ต่ำมาก -แทบจะไม่ม ี ๑ 
 

เกณฑ์การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Risk Score) 
โอกาสเกดิ ผลกระทบ 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
๕      

๔      

๓      

๒      

๑      

 
สีแสดงระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

หมายถึง ความเสีย่งสูงมาก  ค่าความรุนแรง ตั้งแต ่ ๒๑ – ๒๕ 

หมายถึง ความเสีย่งสูง  ค่าความรุนแรง ตั้งแต ่ ๑๖ – ๒๐ 

หมายถึง ความเสีย่งปานกลาง ค่าความรุนแรง ตั้งแต ่ ๑๑ – ๑๕ 

หมายถึง ความเสีย่งต่ำ  ค่าความรุนแรง ตั้งแต ่ ๖ – ๑๐ 

หมายถึง ความเสีย่งต่ำมาก  ค่าความรุนแรง ตั้งแต ่ ๑ – ๕ 
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 4.2 การตอบสนองความเสี่ยง 
การพิจารณาวิธีการที ่จะใช้ในการจัดการกับความเสี ่ยงที ่อาจจะเกิดขึ ้นภายหลังที ่ได้  

ทำการประเมินความเสี่ยงแล้ว โดยเปรียบเทียบระดับความเสี่ยงที่เกิดกับระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ รวมถึง
ความคุ้มค่าในการบริหารความเสี่ยงที่เหลืออยู่ 

กลยุทธ์ที่ใช้ในการจัดการแต่ละความเสี่ยง ดังนี้ 
1. Terminate - การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Risk Avoidance) 

คือ ปฏิเสธและหลีกเลี ่ยงโอกาสที ่จะเกิดความเสี่ ยง โดยการหยุด ยกเลิก หรือ
เปลี่ยนแปลงกิจกรรมหรือโครงการที่จะนำไปสู่เหตุการณ์ที่เป็นความเสี่ยง 

2. Treat - การลด/ควบคุมความเสี่ยง (Risk Reduction/Control) 
คือ พยายามลดความเสี่ยงโดยการเพิ่มเติม หรือเปลี่ยนแปลงขั้นตอนบางส่วนของ

กิจกรรมหรือโครงการที่นำไปสู่เหตุการณ์ที่เป็นความเสี่ยง 
3. Take - การยอมรับความเสี่ยง (Risk Acceptance) 

คือ การยอมรับความเสี่ยง เนื่องจากต้นทุนการจัดการความเสี่ยงสูงกว่าประโยชน์ที่ จะ
ได้รับแต่ควรมีมาตรการ ติดตามอย่างใกล้ชิดเพ่ือรองรับผลที่เกิดข้ึน 

4. Transfer – การกระจาย/โอนความเสี่ยง (Risk Sharing/Spreading) 
คือ การยอมภาระในการเผชิญหน้ากับเหตุการณ์ท่ีเป็นความเสี่ยงและการจัดการความเสี่ยง

ให้ผู้อื่น 
๕. การติดตามและรายงาน 

สำนักงานยุทธศาสตร์ตำรวจ (กองยุทธศาสตร์) กำหนดให้หน่วยงานเจ้าภาพกิจกรรมที่จัดทำแผน
บริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 รายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารจัดการ
ความเสี่ยง รอบ 9 เดือน ภายในวันที่ 5 ก.ค. 68 และรอบ 12 เดือน ภายในวันที่ 5 ต.ค. 68 ตามแบบ
รายงานที่กองยุทธศาสตร์กำหนด 

๖. การใช้ข้อมูลสารสนเทศและการสื่อสาร 
ในการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงของหน่วยงานเจ้าภาพกิจกรรม หน่วยงานจะต้องนำข้อมูล

สารสนเทศและการส ื ่อสาร ทั ้งการให้และรับข้อมูล  (Two – way Communication) การส ื ่อสารจาก
ผู้บังคับบัญชาไปยังผู้ใต้บังคับบัญชา (Top Down) และจากผู้ใต้บังคับบัญชาไปยังผู้บังคับบัญชา (Bottom Up) 
และระหว่างฝ่าย/หน่วยงานในกองบัญชาการเดียวกัน (Across Divisions) รวมไปถึงหัวข้อสารสนเทศของหน่วย
สนับสนุนต่าง ๆ เพื่อให้การกำหนดมาตรการการดำเนินการและรายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยงครอบคลุม
ทุกมิต ิ
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บทท่ี 4 การบริหารจัดการความเสี่ยงของสำนักงานตำรวจแห่งชาติ  
          ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 
 
 

  แผนบริหารจัดการความเสี่ยงของ ตร. ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ผลการประชุมคณะทำงานฯ ได้พิจารณาคัดเลือกโครงการ/รายการ ให้จัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
จำนวน 10  หน่วย 12 ความเสี่ยง ได้แก่ 

 

 
 

ลำดับ ความเสี่ยง ประเภทความเสี่ยง 
หน่วย

รับผิดชอบ 

1 การปฏิบัติหน้าที่ป้องกันปราบปรามยาเสพติด 
ในบางส่วนไม่เป็นไปตามแผนการปฏิบัติ 

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ 
(Strategic Risk : S) 

บช.ปส. 

2 การเข้าไปเผชิญเหตุหรือระงับเหตุของเจ้าหน้าที่
ตำรวจปฏิบัต ิหน้าที ่สายตรวจยังขาดทักษะ     
ความชำนาญด้านยุทธวิธีในการระงับเหตุ 

ความเสี่ยงด้านการ
ดำเนินงาน  

(Operational Risk : O) 

สยศ.ตร.(ผอ.) 

3 การถูกโจมตีจากภัยคุกคามทางไซเบอร์ที่ส่งผล
กระทบต่อความมั ่นคงของรัฐและความสงบ
เรียบร้อยภายในประเทศ 

ความเสี่ยงด้านการ
ดำเนินงาน  

(Operational Risk : O) 

สทส. 

4 กลุ่มผู้ค้ายาเสพติดยังลักลอบลำเลียงยาเสพติด
เข้ามาในพื ้นที ่ตอนในของประเทศผ่านหลาย
ช ่องทาง เช ่น ช ่องทางธรรมชาต ิตามแนว
ชายแดน จุดท่าเทียบเรือ ใช้อากาศยานไร้คนขับ 
(Drone) ระบบการขนส่งทางบก ทำให้ยากต่อการ
ปราบปราม 

ความเสี่ยงด้านการ
ดำเนินงาน  

(Operational Risk : O) 

บช.ปส. 

5 ระบบฐานข้อมูลและการเชื่อมโยงข้อมูลที่จำเป็น
และสำคัญในการปฏิบัติงานด้านความมั ่นคง           
ยังไม่มีประสิทธิภาพเพียงพอ 

ความเสี่ยงด้านการ
ดำเนินงาน  

(Operational Risk : O) 

บช.ปส. 

6 การหลบหน ี เข ้ า เม ืองของบ ุคคลต ่างด ้ าว               
ตามช่องทางธรรมชาติ              
 

ความเสี่ยงด้านการ
ดำเนินงาน  

(Operational Risk : O) 

สตม. 

7 รายได้จากสิ่งพิมพ์ แบบพิมพ์ จากสำนักงานตำรวจ
แห่งชาติ  ไม่เป็นไปตามเป้าหมายตัวชี้วัดประจำปี
ของโรงพิมพ์ตำรวจ  

ความเสี่ยงด้านการ
ดำเนินงาน  

(Operational Risk : O) 

โรงพิมพ์
ตำรวจ 

8 นักท่องเที ่ยวชาวต่างชาติเด ินทางเข ้ามาใน
ประเทศไทยเพ่ิมขึ้น อาจเกิดความไม่ปลอดภัยใน
ชีวิตและทรัพย์สิน 

ความเสี่ยงด้านการ
ดำเนินงาน  

(Operational Risk : O) 

บช.ทท. 
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ลำดับ รายการ ประเภทความเสี่ยง 
หน่วย

รับผิดชอบ 

9 อาชญากรรมในป ัจจุบันมีร ูปแบบที่หลากหลาย          
สร้างความเดือดร้อนและเสียหายให้กับประชาชน 

ความเสี่ยงด้านการ
ดำเนินงาน  

(Operational Risk : O) 

บช.ก. 

10 อาชญากรรมทางเทคโนโลยีในปัจจุบันมีรูปแบบที่
หลากหลาย สร้างความเดือดร้อนและเสียหายให้กับ
ประชาชน  

ความเสี่ยงด้านการ
ดำเนินงาน  

(Operational Risk : O) 

บช.สอท. 

11 การเบิกจ่ายเง ินงบประมาณที ่อาจไม่เป็นไปตาม
เป้าหมายที ่ครม. กำหนด             

ความเสี่ยงด้านการเงินและ
การรายงาน  

(Financial & Report 
Risk : F) 

สงป. 

12 พน ักงานสอบสวนขาดองค ์ความร ู ้ ในงานด ้าน          
การสอบสวนทีเ่กี่ ยวข้องกับกฎหมาย  

ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติ
ตามกฎหมาย /กฎระเบียบ  
(Compliance Risk : C) 

กมค. 
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ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : S) 
 

การประเมินความเสี่ยง   
เกณฑ์การประเมินโอกาสและผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยง  

ปัจจัยเสี่ยง :  การปฏิบัติหนา้ที่ป้องกันปราบปรามยาเสพตดิในบางส่วนไม่เป็นไปตามแผนการปฏิบตัิ 
สาเหตุ  :  1. ผู้ค้ายาเสพติดมีการเปลี่ยนแปลงรูปแบบ วิธีการซุกซ่อน ลำเลียงยาเสพติด เพื่อหลีกเลี่ยงการจับกุมจากเจ้าหน้าที ่          
                   2. เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงานบางส่วนยังขาดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการปฏิบัติหน้าที่และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
วัตถุประสงค์ : เพื่อลดข้อผิดพลาดในการปฏิบัติงานท่ีอาจทำให้การปฏิบัติหน้าท่ีป้องกันปราบปรามยาเสพติดไม่เป็นไปตามแผน 
หลักธรรมาภิบาล : หลักประสิทธิภาพ หลักประสิทธิผล  
ผู้รับผิดชอบ   : พ.ต.ท.หญิง จุไรลักษณ์ วงศ์สาร สว.ฝ่ายยุทธศาสตร์ บก.อก.บช.ปส.     
 

คะแนน โอกาส (L)  ผลกระทบ (I) 
๕ การจับกุมผู้ต้องหาตามหมายจับคดีความผิดร้ายแรงเกี่ยวกับ

ยาเสพติด ไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของหมายจับคดียาเสพติด 
ดำเนินการจ ับก ุมผ ู ้ต ้องหาตามหมายจ ับเป ็นไปตามแผน        
การปฏิบัติได้มากกว่าร้อยละ 20  

๔ การจับกุมผู้ต้องหาตามหมายจับคดีความผิดร้ายแรงเกี่ยวกับ
ยาเสพติด ไม่น้อยกว่าร้อยละ 20 ของหมายจับคดียาเสพติด 

ดำเนินการจ ับก ุมผ ู ้ต ้องหาตามหมายจ ับเป ็นไปตามแผน        
การปฏิบัติได้มากกว่าร้อยละ 40  

๓ การจับกุมผู้ต้องหาตามหมายจับคดีความผิดร้ายแรงเกี่ยวกับ
ยาเสพติด ไม่น้อยกว่าร้อยละ 30 ของหมายจับคดียาเสพติด 

ดำเนินการจ ับก ุมผ ู ้ต ้องหาตามหมายจ ับเป ็นไปตามแผน        
การปฏิบัติได้มากกว่าร้อยละ 60  

๒ การจับกุมผู้ต้องหาตามหมายจับคดีความผิดร้ายแรงเกี่ยวกับ
ยาเสพติด ไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 ของหมายจับคดียาเสพติด 

ดำเนินการจ ับก ุมผ ู ้ต ้องหาตามหมายจ ับเป ็นไปตามแผน        
การปฏิบัติได้มากกว่าร้อยละ 80  

๑ การจับกุมผู้ต้องหาตามหมายจับคดีความผิดร้ายแรงเกี่ยวกับ
ยาเสพติด ไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของหมายจับคดียาเสพติด 

ดำเนินการจ ับก ุมผ ู ้ต ้องหาตามหมายจ ับเป ็นไปตามแผน        
การปฏิบัติได้มากกว่าร้อยละ 90  

 
 

ระดับความเสี่ยง 
 ณ ปัจจุบัน 

ระดับ 
ความเสี่ยงเป้าหมาย 

ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ 
 (Risk Appetite) 

ช่วงเบี่ยงเบนความเสี่ยง 
(Risk Tolerance) 

2 x 3 1 x 1 1 x 2 1 x 2 

 

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Risk Score) 
โอกาสเกดิ ผลกระทบ 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
๕      

๔      

๓      

๒   S1   

๑      
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มาตรการในการจัดการความเสี่ยง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ลำดับ ปัจจัยเสี่ยง มาตรการในการจัดการความเสี่ยง กลยุทธ์ที่ใช้ในการ
จัดการความเสี่ยง 

มิติธรรมาภิบาล 

1 ความเสี่ยงด้านกลยุทธ ์
ปัจจัยเสี่ยง : การปฏิบัติหน้าที่
ป้องกันปราบปรามยาเสพติด
ในบางส่วนไม่เป็นไปตามแผน     
การปฏิบัติ 
 

1. ประชุมช้ีแจงให้ความรู้กับเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน
ด้านการปราบปรามยาเสพติด 

- การควบคุม - ประสิทธิภาพ 
- ประสิทธิผล  

 2. เพิ่มประสิทธิภาพให้เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติด้านการ
ป้องกันและปราบปรามอาชญากรรม  โดยฝึกอบรม 
ทบทวน ให้ความรู้ความเข้าใจและการฝึกอบรม
เทคนิคใหม่ ๆ ในด้านยุทธวิธีตำรวจให้กับตำรวจ      
ที่ปฏิบัติหน้าที่อย่างทั่วถึง 

- การควบคุม 
 
 
 

3. ผู ้บังคับบัญชาแต่ละระดับมีการควบคุมดูแล    
การปฏิบัติ รวมทั้งบริหารควบคุมเหตุการณ์ภาวะ
วิกฤติที่เกิดขึ้นในการเผชิญเหตุแต่ละครั้ง 

- การควบคุม 

4. จัดสรรวัสดุอุปกรณ์ที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน
ของเจ้าหน้าที่ให้เพียงพอต่อการปฏิบัติงานและ      
มีความทันสมัยมากขึ้น 

- การควบคุม 
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การวิเคราะห์ต้นทุน – ผลประโยชน์ (Cost – Benefit Analysis) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

ปัจจัยเสี่ยง 

วิธีจัดการ
ความเสี่ยง 

 

มาตรการในการจัดการความเสี่ยง 

 

ต้นทุน 

 

ผลประโยชน ์

การปฏิบ ัต ิหน ้าที่ป ้องกัน
ปราบปรามยาเสพติดในใน
บางส ่ วนไม ่ เป ็น ไปตาม
แผนการปฏิบัติ 

หลีกเลี่ยง ไม่สามารถหลีกเลี ่ยงได้ เนื ่องจากการปฏิบัติ
หน ้าที๋ป ้องก ันปราบปรามยาเสพต ิดต ้อง
ปรับเปลี่ยนไปตามนโยบายของรัฐบาล และ ตร. 

- - 

ยอมรับ ไม่สามารถหลีกเลี่ยงได้ เนื่องจากการปฏิบัติหน้าที๋
ป้องกันปราบปรามยาเสพติดต้องปรับเปลี ่ยน      
ไปตามนโยบายของรัฐบาล และ ตร.  

- - 

ควบคุม 1. ประชุมช้ีแจงให้ความรู้กับเจ้าหน้าที่ปฏิบัติงาน
ด้านการปราบปรามยาเสพติด 

- เพื่อลดข้อผดิพลาด
ในการปฏิบัติงาน 

 2. เพิ่มประสิทธิภาพให้เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติด้าน
การป ้องก ันและปราบปรามอาชญากรรม         
โดยฝึกอบรม ทบทวน ให้ความรู้ความเข้าใจและ
การฝึกอบรมเทคนิคใหม่ ๆ  ในด้านยุทธวิธีตำรวจ
ให้กับตำรวจที่ปฏิบัติหน้าที่อย่างทั่วถึง 

งบประมาณ 
ตร. 

เพื่อลดข้อผดิพลาด
ในการปฏิบัติงาน 

 3. ผู้บังคับบัญชาแต่ละระดับมีการควบคุมดูแล
การปฏิบัติ รวมทั้งบริหารควบคุมเหตุการณ์ภาวะ
วิกฤติที่เกิดขึ้นในการเผชิญเหตุแต่ละครั้ง 

- - 

 4. จัดสรรวัสดุอุปกรณ์ที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน
ของเจ้าหน้าที่ให้เพียงพอต่อการปฏิบัติงานและมี
ความทันสมัยมากขึ้น 

งบประมาณ 
ตร. 

- 

ถ่ายโอน ไม่สามารถหลีกเลี่ยงได้ เนื่องจากเป็นงานที่มี
ความสำคัญและอยู่ในความรับผิดชอบ 

- - 
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ปฏิทินการบริหารจัดการความเสี่ยง

ลำดับ ปัจจัยเสี่ยง มาตรการ 
พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568  

หมายเหตุ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 การปฏ ิบ ั ต ิหน ้ าที่
ป้องก ันปราบปราม    
ยาเสพติดในบางส่วน   
ไม่ เ ป็ นไปตามแผน    
การปฏิบัติ 

1. ประชุมชี้แจงให้ความรู้กับเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานดา้นการปราบปราม    
ยาเสพติด 

             

2. เพิ ่มประสิทธิภาพให้เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติด ้านการป้องกันและ
ปราบปรามอาชญากรรม โดยฝึกอบรม ทบทวน ให้ความรู้ความเข้าใจ
และการฝึกอบรมเทคนิคใหม่ ๆ ในด้านยุทธวิธีตำรวจให้กับตำรวจ         
ที่ปฏิบัติหน้าที่อย่างทั่วถึง 

             

3. ผู้บังคับบัญชาแต่ละระดับมีการควบคุมดูแลการปฏิบัติ รวมทั้ง
บริหารควบคุมเหตุการณ์ภาวะวิกฤติที่เกิดขึ้นในการเผชิญเหตุแต่ละ
ครั้ง 

             

4. จัดสรรวัสดุอุปกรณ์ที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่            
ให้เพียงพอต่อการปฏิบัติงานและมีความทันสมัยมากขึ้น 
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ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (Operational Risk : O) 

 
การประเมินความเสี่ยง  

เกณฑ์การประเมินโอกาสและผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยง  
 

ปัจจัยเสี่ยง : การเข้าไปเผชิญเหตุหรือระงับเหตุของเจ้าหน้าท่ีตำรวจท่ีปฏิบัติหน้าท่ีสายตรวจยังขาดทักษะความชำนาญ 
                  ด้านยุทธวิธีในการเข้าระงับเหตุ  
สาเหตุ      : ขาดทักษะความชำนาญด้านยุทธวิธีในการเข้าระงับเหตุ 
วัตถุประสงค ์: เสริมทักษะในการเข้าระงับเหตุของเจ้าหน้าท่ีตำรวจสายงานป้องกันปราบปราม 
มิติธรรมาภิบาล : หลักประสิทธิผล 
ผู้รับผิดชอบ   :  สยศ.ตร.(ผอ.) 
 

คะแนน โอกาส   ( L )  ผลกระทบ  ( I ) 
     
    ๕ 

เจ้าหน้าที่ตำรวจไม่ได้รับการฝึกอบรมด้านยุทธวิธีในการ
เข้าระงับเหตุในสายงานป้องกันและปราบปราม 

เจ้าหน้าที ่ตำรวจในสายงานป้องก้นและปราบปราม
ได้รับอันตราย บาดเจ็บร้ายแรง สาหัส และเสียชีวิต 

 
๔ 

เจ้าหน้าที่ตำรวจไม่ได้รับการฝึกอบรมด้านยุทธวิธีในการ
เข้าระงับเหตุในสายงานป้องกันและปราบปราม น้อยกว่า
ร้อยละ 20 ของกำลังพลในสายงานป้องกันปราบปราม 

เจ้าหน้าที ่ตำรวจในสายงานป้องก้นและปราบปราม
ได้รับอันตราย บาดเจ็บร้ายแรง สาหัส  

 
๓ 

เจ้าหน้าที่ตำรวจไม่ได้รับการฝึกอบรมด้านยุทธวิธีในการ
เข้าระงับเหตุในสายงานป้องกันและปราบปราม น้อยกว่า
ร้อยละ 40 ของกำลังพลในสายงานป้องกันปราบปราม 

เจ้าหน้าที ่ตำรวจในสายงานป้องก้นและปราบปราม
ได้รับอันตราย บาดเจ็บ 

 
๒ 

เจ้าหน้าที่ตำรวจไม่ได้รับการฝึกอบรมด้านยุทธวิธีในการ
เข้าระงับเหตุในสายงานป้องกันและปราบปราม น้อยกว่า
ร้อยละ 60 ของกำลังพลในสายงานป้องกันปราบปราม 

เจ้าหน้าที ่ตำรวจในสายงานป้องก้นและปราบปราม
ได้รับอันตราย บาดเจ็บเล็กน้อย 

 
๑ 

เจ้าหน้าที่ตำรวจไม่ได้รับการฝึกอบรมด้านยุทธวิธีในการ
เข้าระงับเหตุในสายงานป้องกันและปราบปราม มากกว่า
ร้อยละ 60 ของกำลังพลในสายงานป้องกันปราบปราม 

เจ้าหน้าที ่ตำรวจในสายงานป้องก้นและปราบปราม
ไม่ได้รับอันตราย บาดเจ็บร้ายแรง สาหัส และเสียชีวิต 

 

 
 

 

 

 

 

ระดับความเสี่ยง 
 ณ ปัจจุบัน  

ระดับ 
ความเสี่ยงเป้าหมาย 

ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ 
 (Risk Appetite) 

ช่วงเบี่ยงเบนความเสี่ยง 
(Risk Tolerance) 

 3 x 5 1 x 1 2 x 2 2 x 2 

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Risk Score) 
โอกาสเกดิ ผลกระทบ 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
๕      

๔      

๓     O1 

๒      

๑      
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มาตรการในการจัดการความเสี่ยง 

 

 

การวิเคราะห์ต้นทุน – ผลประโยชน์ (Cost – Benefit Analysis) 

 

 

ลำดับ ปัจจัยเสี่ยง มาตรการในการจัดการความเสี่ยง 
กลยุทธ์ที่ใช้ในการ
จัดการความเสี่ยง 

มิติธรรมาภิบาล 

1 
 

การเข้าไปเผชิญเหตุหรือระงับเหตุ
ของเจ้าหน้าที่ตำรวจที ่ปฏิบัติ
หน้าที ่สายตรวจยังขาดทักษะ
ความชำนาญ ด้านยุทธวิธีในการ
เข้าระงับเหตุ 

1. ทบทวน ปรับปรุง คู่มือการฝึกยุทธวิธีให้มี
ความทันสมัยยิ่งขึ้น 

- การควบคุม 
 

- ประสิทธิผล 
 

2. จัดให้มีการฝึกอบรมทบทวนด้านยุทธวิธี
ตำรวจในการเข้าระงับเหตุให้กับเจ้าหน้าที่
ตำรวจอย่างต่อเนื่อง 

- การควบคุม 
 
 
 

 
ปัจจัยเสี่ยง 

วิธจีัดการ 
ความเสี่ยง 

มาตรการในการจัดการความเสี่ยง 
 

 
ต้นทุน ผลประโยชน ์

การเข้าไปเผชิญเหตุหรือ
ระงับเหตุของ เจ ้าหน้าที่
ตำรวจที่ปฏิบัติหน้าที่สาย
ตรวจยังขาดทักษะความ
ชำนาญด้านยุทธวิธใีนการ
เข้าระงับเหตุ 

ยอมรับ ไม่สามารถยอมรับได้ เนื่องจากเป็นงานที่มี
ความสำคัญและอยู่ในความรับผิดชอบของ ตร. 

-  

ควบคุม 1. ทบทวน ปรับปรุง คู่มือการฝึกยุทธวิธีให้
มีความทันสมัยยิ่งข้ึน  

งบประมาณ ตร. เจ้าหน้าที ่ตำรวจใน
สายงานป้องกันและ
ปราบปรามม ีความ
ป ล อ ด ภ ั ย ใ น ก า ร
ปฏิบัติหน้าที่ไม่ได้รับ
อันตรายจนบาดเจ็บ
ร้ายแรง สาหัส และ
เสียชีวิต 

2. จัดให้มีการฝึกอบรมทบทวนด้านยุทธวิธี
ตำรวจในการเข้าระงับเหตุให้กับเจ้าหน้าที่
ตำรวจอย่างต่อเนื่อง 

งบประมาณ ตร. 

ถ่ายโอน ไม่สามารถถ่ายโอนได้ เนื่องจากเป็นงานที่มี
ความสำคัญและอยู่ในความรับผิดชอบของ ตร. 

-  

หลีกเลี่ยง ไม ่สามารถหล ีกเล ี ่ยงได ้ เน ื ่องจากเป็น
ประเด็นหลักสำคัญ 

- 
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ปฏิทินการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

ลำดับ ปัจจัยเสี่ยง มาตรการ 
พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 

หมายเหตุ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 การเข้าไปเผชิญเหตุหรือ
ระงับเหตุของเจ้าหน้าที่
ตำรวจที ่ปฏ ิบ ัต ิหน ้าที่   
สายตรวจยังขาดทักษะ
ความชำนาญด้านยุทธวิธี
ในการเข้าระงับเหตุ 

1. ทบทวน ปรับปรุง คู่มือการฝึก
ยุทธวิธีให้มีความทันสมัยยิ่งขึ้น 

             

 2. จัดให้มีการฝึกอบรมทบทวน
ด้านยุทธวิธีตำรวจในการเข้าระงับ
เหตุให้กับเจ้าหน้าที่ตำรวจอย่าง
ต่อเนื่อง 
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การประเมินความเสี่ยง  
เกณฑ์การประเมินโอกาสและผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยง : การถูกโจมตีจากภัยคุกคามทางไซเบอร ์
สาเหตุ  : เป็นความเสี่ยงท่ีอาจเกิดขึ้นจากระบบคอมพิวเตอร์ ระบบ เครือข่าย เครื่องมือและอุปกรณ์ อาจเกิดถูกโจมตี 
                     จากไวรัสหรือโปรแกรมไม่ประสงคด์ี การถูกก่อกวน จาก Hacker การถูกเจาะทำลายระบบจาก Cracker  
วัตถุประสงค ์: ๑. เพื่อให้ฝ่ายบรหิารและฝ่ายปฏิบตัิการ เข้าใจหลกัการและกระบวนการบริหารความเสี่ยง และความมั่นคง 
                      ปลอดภัยไซเบอร์ขององค์กร 

                    ๒. เพื่อเตรยีมความพร้อมและรองรบัสถานการณ์ฉุกเฉนิที่อาจจะเกดิขึ้นกับระบบสารสนเทศของศูนย์เทคโนโลย ี
                                                สารสนเทศกลาง 

  ๓. เพื่อให้ผู้ปฏบิัติได้รับทราบและเป็นแนวทางการดำเนินการ กำกับดูแล ตรวจสอบ เกี่ยวกับการบรหิารจัดการ      
                             การเผยแพร่ความรู้ความเข้าใจเกีย่วกับความเสี่ยงและความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ขององค์กร 

  ๔. เพื่อให้มีการปฏิบัตติามกระบวนการบริหารความเสี่ยงและความมั่นคงปลอดภยัไซเบอร์อย่างเป็นระบบ 
     และต่อเนื่อง 
  ๕. เพื่อเป็นเครื่องมือในการสื่อสารและสร้างความเข้าใจ ความสัมพนัธ์ ตลอดจนเชื่อมโยงระหวา่งการบริหาร 
                                         ความเสี่ยงและความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์กับกลยุทธ์ขององค์กร 
     มิติธรรมาภิบาล : หลักประสิทธิภาพ 

 ผู้รับผิดชอบ     : ว่าท่ี พ.ต.ต.หญงิ น้ำมนต์  โพธ์ิคำ  สว.ฝอ.ศทก.  

 

 
 

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Risk Score) 
โอกาสเกดิ ผลกระทบ 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
๕      

๔     O2 
๓      

๒      

๑       

 
 
 

คะแนน โอกาส   ( L )  ผลกระทบ  ( I ) 
5 โอกาสการถูกโจมตี มากกว่า 19 ครั้ง/ปี เกิดสูญเสียต่อระบบ IT ที่สำคัญทั้งหมด และเกิดความเสียหาย

อย่างมากต่อความปลอดภัยของข้อมูลต่าง ๆ  

๔ โอกาสการถูกโจมตี ไม่เกิน ๑๔ - ๑๘ ครั้ง/ปี เกิดปัญหากับระบบ IT ที่สำคัญ และระบบความปลอดภัยซึ่ง ส่งผล
ต่อความถูกต้องของข้อมูลบางส่วน 

๓ โอกาสการถูกโจมตี ไม่เกิน ๙- ๑๓ ครั้ง/ปี เกิดเหตุร้ายแรงหรือระบบมีปัญหา แต่มีความสูญเสียไม่มาก 

๒ โอกาสการถูกโจมตี ไม่เกิน  ๔ - ๘ ครั้ง/ปี เกิดเหตุร้ายเล็กน้อยที่แก้ไขได้ 

๑ โอกาสการถูกโจมตี ไม่เกิน ๓ ครั้ง/ปี เกิดเหตุร้ายที่ไม่กระทบต่อการทำงานของระบบ 

ระดับความเสี่ยง 
 ณ ปัจจุบัน 

ระดับ 
ความเสี่ยงเป้าหมาย 

ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ 
 (Risk Appetite) 

ช่วงเบี่ยงเบนความเสี่ยง 
(Risk Tolerance) 

๔ X ๕ ๓ X ๓                     ๓ X ๓                        ๓ X ๓ 
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มาตรการในการจัดการความเสี่ยง 

 

การวิเคราะห์ต้นทุน – ผลประโยชน์ (Cost – Benefit Analysis) 

 

 

 

ลำดับ ปัจจัยเสี่ยง มาตรการในการจัดการความเสี่ยง 
กลยุทธ์ที่ใช้ในการ
จัดการความเสี่ยง 

มิติธรรมาภิบาล 

2 
 

การถูกโจมตีจากภยัคุกคาม    
ทางไซเบอร ์

1. ติดตั้งระบบป้องกันไวรัส และมกีารตรวจสอบ
อย่างสม่ำเสมอและจัดทำรายงานประจำเดือน 

- การควบคุม 
 
 

- ประสิทธิภาพ 
 

2. ตดิตั้ง patch ของระบบปฏิบตัิการอย่างสม่ำเสมอ 
 

- การควบคุม 
 

3. อัปเดตโปรแกรมป้องกันไวรัสและ patch 
อย่างสม่ำเสมอ 

- การควบคุม 
 

 

ปัจจัยเสี่ยง 
วิธีจัดการ
ความเสี่ยง 

 

มาตรการในการจัดการความเสี่ยง 

 

ต้นทุน 

 

ผลประโยชน ์

การถูกโจมตีจากภยัคุกคาม
ทางไซเบอร ์

หลีกเลี่ยง ไม่สามารถหลีกเลี่ยงได้ เนื่องจากระบบฐานขอ้มูล
มีความสำคัญในการปฏิบัติงาน 

-  

ยอมรับ ไม่สามารถใช้วิธียอมรับได้ เน่ืองจากส่งผลกระทบ
ต่อระบบฐานข้อม ูลและการเชื ่อมโยงข้อมูล        
ที่จำเป็นและสำคัญในการปฏิบัติงาน 

-  

 

ควบคุม 

1. ติดตั้งระบบป้องกันไวรัส และมีการตรวจสอบ
อย่างสม่ำเสมอและจัดทำรายงานประจำเดือน 

 
 

งบประมาณ 
ตร. 

ลดโอกาสเกิดความเสีย่ง
จากการถูกโจมตีทาง    
ไซเบอร์ 

2. ต ิดตั้ ง patch ของระบบปฏิบ ัต ิการอย่าง
สม่ำเสมอ 

3. อัปเดตโปรแกรมป้องกันไวรัสและ patch 
อย่างสม่ำเสมอ 

 ถ่ายโอน ไม่สามารถถ่ายโอนได้ เนื่องจากระบบฐานข้อมูล
มีความสำคัญในการปฏิบัติงาน 

-  
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 ปฏิทินในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 

 

 

 

 

 

 

ลำดับ ปัจจัยเสี่ยง มาตรการ 
พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 

หมายเหตุ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

2 การถูกโจมตีจากภัยคุกคาม
ทางไซเบอร์ 

1. ต ิดตั้ งระบบป้องกันไวร ัส และมีการตรวจสอบ     
อย่างสม่ำเสมอและจัดทำรายงานประจำเดือน 

             

2. ติดตั้ง patch ของระบบปฏิบัตกิารอย่างสม่ำเสมอ              

3. อัปเดตโปรแกรมป้องกันไวรัสและ patch 
อย่างสม่ำเสมอ 
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การประเมินความเสี่ยง   
เกณฑ์การประเมินโอกาสและผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยง  

ปัจจัยเสี่ยง : กลุ่มผูค้้ายาเสพตดิยังลักลอบลำเลยีงยาเสพตดิเข้ามาในพื้นที่ตอนในของประเทศผ่านหลายช่องทาง เช่น ช่องทาง 
  ธรรมชาติตามแนวชายแดน จุดท่าเทียบเรือ ใช้อากาศยานไร้คนขับ (Drone) ระบบขนส่งทางบก ได้แก่ รถยนต์ทั่วไป 
                รถบรรทุก รถโดยสารประจำทาง/ไม่ประจำทาง รถขนส่งพัสดุภณัฑ์ รถขนส่งสินค้าเกษตร/อุตสาหกรรม และรถอ่ืน ๆ  
                ที่ขนส่งระบบโลจิสตกิส์ ทำให้ยากต่อการป้องกันปราบปราม 
สาเหตุ      : ผู้ค้ายาเสพติดพยายามหลกีเลีย่งช่องทางที่เจ้าหน้าท่ีตำรวจเข้มงวดในการจับกุม โดยใช้ช่องทางอื่นๆ หรือเทคโนโลยี 

เข้ามาช่วย เพื่อหลีกเลี่ยงการจับกุมของเจ้าหน้าท่ี 
วัตถุประสงค์ : เพื่อให้มีมาตรการในการจับกุมหรือสกัดกั้นการลักลอบลำเลียงยาเสพติดเข้าสู่พื้นท่ีตอนในของประเทศ 
มิติธรรมาภิบาล : หลักประสิทธิผล หลักประสิทธิภาพ  
ผู้รับผิดชอบ   :  พ.ต.ท.หญิง จุไรลักษณ์  วงศ์สาร สว.ฝ่ายยุทธศาสตร์ บก.อก.บช.ปส. 
 

คะแนน โอกาส   ( L )  ผลกระทบ  ( I ) 
    ๕ สกัดกั้นปริมาณยาเสพติดเมื ่อเปรียบเทียบกับปริมาณ           

ยาเสพติดที่จับกุมท้ังประเทศ ต่ำกว่าร้อยละ 75 
ความเช่ือมั่นของประชาชนต่อการปฏิบ ัต ิหน้าที่ ของ
เจ้าหน้าท่ีตำรวจอยู่ในระดับน้อยกว่าร้อยละ 66 

๔ สกัดกั้นปริมาณยาเสพติดเมื ่อเปรียบเทียบกับปริมาณ           
ยาเสพติดที่จับกุมท้ังประเทศ ได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 

ความเช่ือมั่นของประชาชนต่อการปฏิบ ัต ิหน้าที่ ของ
เจ้าหน้าท่ีตำรวจอยู่ในระหว่างร้อยละ 66 – 70 

๓ สกัดกั้นปริมาณยาเสพติดเมื ่อเปรียบเทียบกับปริมาณ           
ยาเสพติดที่จับกุมท้ังประเทศ ได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 

ความเช่ือมั่นของประชาชนต่อการปฏิบ ัต ิหน้าที่ ของ
เจ้าหน้าท่ีตำรวจอยู่ในระหว่างร้อยละ 71 – 75 

๒ สกัดกั้นปริมาณยาเสพติดเมื ่อเปรียบเทียบกับปริมาณ           
ยาเสพติดที่จับกุมท้ังประเทศ ได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 85 

ความเช่ือมั่นของประชาชนต่อการปฏิบ ัต ิหน้าที่ ของ
เจ้าหน้าท่ีตำรวจอยู่ในระหว่างร้อยละ 76 – 80 

๑ สกัดกั้นปริมาณยาเสพติดเมื ่อเปรียบเทียบกับปริมาณ           
ยาเสพติดที่จับกุมท้ังประเทศ ได้ตั้งแต่ร้อยละ 85 ขึ้นไป 

ความเช่ือมั่นของประชาชนต่อการปฏิบ ัต ิหน้าที่ ของ
เจ้าหน้าท่ีตำรวจอยู่ในระดับมากกว่าร้อยละ 80 

 

 
 

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Risk Score) 
โอกาสเกดิ ผลกระทบ 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
๕      

๔     O3 
๓      

๒      

๑      

ระดับความเสี่ยง 
 ณ ปัจจุบัน 

ระดับ 
ความเสี่ยงเป้าหมาย 

ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ 
 (Risk Apqpetite) 

ช่วงเบ่ียงเบนความเสี่ยง 
(Risk Tolerance) 

4 x 5 1 x 2 1 x 2 1 x 2 
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มาตรการในการจัดการความเสี่ยง 

 

 

 

 

 

 

ลำดับ  ปัจจัยเสี่ยง  มาตรการในการจัดการความเสี่ยง กลยุทธ์ที่ใช้ในการ
จัดการความเสี่ยง 

มิติธรรมาภิบาล 

3 กลุ่มผู้ค้ายาเสพติดยังลักลอบลำเลยีง 
ยาเสพติดเข้ามาในพื้นที่ตอนในของ
ประเทศผ่านหลายช่องทาง เช่น 
ช่องทางธรรมชาติตามแนวชายแดน  
จ ุดท ่า เท ียบเร ือ ใช ้อากาศยาน        
ไร้คนขับ (Drone) ระบบขนส่งทาง
บก ได้แก่ รถยนต์ทั่วไป รถบรรทุก       
รถโดยสารประจำทาง/ไม่ประจำทาง 
รถขนส่งพัสดุภัณฑ์ รถขนส่งสินค้า
เกษตร/อุตสาหกรรม และรถอื่น ๆ 
ที่ขนส่งระบบโลจิสติกส์ ทำให้ยาก
ต่อการป้องกันปราบปราม 

1. การเพิ่มความเข้มงวดในการตรวจตราพรมแดน
ทั้งทางบก, ทางอากาศ และทางทะเล เพื่อป้องกัน
การลักลอบนำเข้ายาเสพติดจากประเทศเพื่อน
บ้าน การใช้เทคโนโลยี เช่น ระบบตรวจจับใน
สนามบ ินและท ่าเร ื อ , การใช ้ โดรนในการ
ลาดตระเวนตามพื้นที่ชายแดน 
 

- การควบคุม 
 
 
 
 
 
 

- ประสิทธิภาพ 
- ประสิทธิผล  

 

2. การเพิ่มการตรวจค้นในพื้นที่ที ่เสี ่ยงต่อการ
ขนส่งยาเสพติด เช่น ตลาด, สถานีขนส่ง, หรือ
พื้นที่ท่ีมีการขนส่งสินค้าทางรถยนต์หรือทางรถไฟ 
 การใช้สุนัขดมกลิ่นและเครื่องตรวจจับอื ่น ๆ        
เพื่อค้นหายาเสพติด 
 

- การควบคุม 
 
 
 
 
 

3. การควบคุมแหล่งผลิตยาเสพติดในพ ื้นที่         
ที่อาจจะเกิดขึ้น โดยการตรวจสอบและควบคุม
โรงงานหรือสถานที่ที่อาจเกี่ยวข้องกับการผลิต
ยาเสพติด 

- การควบคุม 
 
 
 
 

4. รวบรวมข้อมูล สืบสวนหาข่าว เพ ื่อศึกษา
วิเคราะห์เคร ือข่ายของกลุ ่มผ ู ้ค ้ายาเสพติด 
ตลอดจนรูปแบบการลักลอบลำเลียง และเส้นทาง
ในการลำเลียงยาเสพติด 

- การควบคุม 
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การวิเคราะห์ต้นทุน – ผลประโยชน์ (Cost – Benefit Analysis)  

 

ปัจจัยเสี่ยง 

วิธีจัดการ
ความเสี่ยง 

 

มาตรการในการจัดการความเสี่ยง 

 

ต้นทุน 

 

ผลประโยชน ์

กลุ่มผู้ค้ายาเสพติดยังลักลอบ 
ลำเลียงยาเสพติดเข้ามาใน
พื ้นที ่ตอนในของประเทศ
ผ ่ านหลายช ่องทาง เ ช่น 
ช่องทางธรรมชาติตามแนว
ชายแดน จ ุดท่าเทียบเรือ  
ใช ้ อ ากาศยานไ ร ้ คนขับ 
(Drone) ระบบขนส่งทางบก 
ได้แก่ รถยนต์ทั่วไปรถบรรทุก 
รถ โดยสารประจำทาง/ 
ไม่ประจำทาง รถขนส่งพัสดภุณัฑ์ 
ร ถขนส ่ ง สิ นค้ า เ กษตร /
อุตสาหกรรม และรถอื่น ๆ 
ที่ขนส ่งระบบโลจ ิสต ิกส์   
ทำให ้ยากต ่อการป ้องกัน
ปราบปราม 

หลีกเลี่ยง ไม่สามารถหลีกเลี่ยงได้ เนื่องจากฐานการผลิตยา
เสพติดอยู ่ในประเทศเพื ่อนบ้านบริเวณพื้นที่
สามเหลี่ยมทองคำ 

- - 

ยอมรับ ไม่สามารถใช้ว ิธ ียอมรับได้ เนื ่องจากส่งผล
กระทบต่อการแพร่ระบาดในพื ้นที ่ตอนในของ
ประเทศและในหมู่บ้าน/ชุมชนจำนวนมาก 

- - 

ควบคุม 1. การเพิ่มความเข้มงวดในการตรวจตราพรมแดน
ทั้งทางบก, ทางอากาศ และทางทะเล เพื่อป้องกัน
การล ักลอบนำเข ้ ายาเสพต ิดจากประเทศ          
เพื่อนบ้าน การใช้เทคโนโลยี เช่น ระบบตรวจจับ
ในสนามบินและท่าเร ือ, การใช ้โดรนในการ
ลาดตระเวนตามพื้นที่ชายแดน 

งบประมาณ  
ตร. 

 
 

เพื ่อป้องกันการลักลอบ
ลำเลียงยาเสพติดเข้ามา
ในพ ื ้ นท ี ่ ต อน ในขอ ง
ประเทศ 

 
 

2. การเพิ่มการตรวจค้นในพื้นที่ที ่เสี ่ยงต่อการ
ขนส่งยาเสพติด เช่น ตลาด สถานีขนส่ง หรือพื้นที่
ที ่ม ีการขนส่งสินค้าทางรถยนต์หรือทางรถไฟ    
การใช้ส ุนัขดมกลิ ่นและเครื ่องตรวจจับอื ่น  ๆ       
เพื่อค้นหายาเสพติด 

 
 
 

3. การควบคุมแหล่งผลิตยาเสพติดในพื ้นที่       
ที่อาจจะเกิดขึ้น โดยการตรวจสอบและควบคุม
โรงงานหรือสถานที่ที่อาจเกี่ยวข้องกับการผลิต
ยาเสพติด 

 
- 
 

4. รวบรวมข้อมูล สืบสวนหาข่าว เพ ื่อศึกษา
ว ิ เคราะห ์ เคร ือข ่ายของกล ุ ่มผ ู ้ค ้ายาเสพติด 
ตลอดจนรูปแบบการลักลอบลำเลียง และเส้นทาง
ในการลำเลียงยาเสพติด 

งบประมาณ 
ตร.  

 

ถ่ายโอน ไม่สามารถถ่ายโอนได้ เนื ่องจากเป็นงานที ่มี
ความสำคัญและอยู่ในความรับผิดชอบ 

- - 
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ปฏิทินการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ลำดับ ปัจจัยเสี่ยง มาตรการ 
พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568  

หมายเหตุ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

3 กลุ่มผู้ค้ายาเสพติดยังลักลอบ
ลำเล ียงยาเสพต ิดเข ้ามา 
ในพื้นที่ตอนในของประเทศ
ผ่ านหลายช ่องทาง  เ ช่น 
ช่องทางธรรมชาติตามแนว
ชายแดน จ ุดท่าเทียบเรือ  
ใช้อากาศยานไร้คนขับ (Drone) 
ระบบขนส่งทางบก ได้แก่ 
รถยนต ์ท ั ่ ว ไปรถบรรทุก  
รถ โ ดยส า รประจ ำทาง / 
ไม่ประจำทาง รถขนส่งพัสดุภัณฑ์ 
รถขนส ่ งส ิ นค ้ า เ กษตร /
อุตสาหกรรม และรถอื่น ๆ  
ที่ ขนส ่ งระบบโลจ ิสต ิกส์   
ทำให ้ยากต ่อการป ้องกัน
ปราบปราม 

1.  การเพิ่มความเข้มงวดในการตรวจตราพรมแดนทั้งทางบก, 
ทางอากาศ และทางทะเล เพื่อป้องกันการลักลอบนำเข้ายาเสพติด
จากประเทศเพื่อนบ้าน การใช้เทคโนโลยี เช่น ระบบตรวจจับ    
ในสนามบินและท่าเรือ, การใช้โดรนในการลาดตระเวนตามพื้นท่ี
ชายแดน 

             

2. การเพิ่มการตรวจค้นในพื้นที่ที่เสี่ยงต่อการขนส่งยาเสพติด 
เช ่น ตลาด , สถาน ีขนส ่ง, หร ือพ ื ้นท ี ่ท ี ่ม ีการขนส่งส ินค้า           
ทางรถยนต์หรือทางรถไฟ การใช้สุนัขดมกลิ่นและเครื่องตรวจจับ
อื่นๆ เพื่อค้นหายาเสพติด 

             

3. การควบคุมแหล่งผลิตยาเสพติดในพื้นที่ที่อาจจะเกิดขึ้น 
โดยการตรวจสอบและควบคุมโรงงานหรือสถานที่ ที่อาจ
เกี่ยวข้องกับการผลิตยาเสพติด 

             

4. รวบรวมข้อมูล สืบสวนหาข่าว เพื่อศึกษาวิเคราะห์เครือข่าย
ของกลุ่มผู ้ค้ายาเสพติด ตลอดจนรูปแบบการลักลอบลำเลียง 
และเส้นทางในการลำเลียงยาเสพติด 
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การประเมินความเสี่ยง  
เกณฑ์การประเมินโอกาสและผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยง  

ปัจจัยเสี่ยง : ระบบฐานข้อมูลและการเช่ือมโยงข้อมูลที่จำเป็นและสำคัญในการปฏิบัติงานด้านความมั่นคงยังไม่มีประสิทธิภาพเพียงพอ 
สาเหตุ  : ข้อมูลไม่เป็นปัจจุบัน ต้องมีการ Update ข้อมูลในระบบอย่างสม่ำเสมอ 
วัตถุประสงค ์: เพื่อใหร้ะบบมีประสิทธิภาพ ตอบสนองการใช้งานของเจ้าหน้าท่ี 
มิติธรรมาภิบาล : หลักประสิทธิผล หลักประสิทธิภาพ 
ผู้รับผิดชอบ   :  พ.ต.ท.หญิง จุไรลักษณ์ วงศ์สาร สว.ฝ่ายยุทธศาสตร์ บก.อก.บช.ปส. 
 

คะแนน โอกาส   ( L )  ผลกระทบ  ( I ) 
    ๕ ฐานข้อมูลและการเชื ่อมโยงข้อมูลที่จำเป็นและสำคัญ     

ในการปฏิบัติงานเกิดความขัดข้อง 5 ครั้ง/ปีขึ้นไป 
ข้อมูลเสียหาย ไม่สามารถใช้งานระบบได้ 

๔ ฐานข้อมูลและการเชื ่อมโยงข้อมูลที่จำเป็นและสำคัญ     
ในการปฏิบัติงานเกิดความขัดข้อง 4 ครั้ง/ปี 

อุปกรณ์เสี่ยงต่อความเสียหาย 

๓ ฐานข้อมูลและการเชื ่อมโยงข้อมูลที่จำเป็นและสำคัญ     
ในการปฏิบัติงานเกิดความขัดข้อง 3 ครั้ง/ปี 

Server ทำงานได้ล่าช้า ขาดความปลอดภัยเชิงฐานข้อมูล 

๒ ฐานข้อมูลและการเชื ่อมโยงข้อมูลที่จำเป็นและสำคัญ     
ในการปฏิบัติงานเกิดความขัดข้อง 2 ครั้ง/ปี 

ทำให้ผู้ใช้งานระบบไม่ได้ เกิดความล่าช้าในการทำงาน 

๑ ฐานข้อมูลและการเชื ่อมโยงข้อมูลที่จำเป็นและสำคัญ     
ในการปฏิบัติงานเกิดความขัดข้อง 1 ครั้ง/ปี 

มีผลกระทบน้อย 

 
 
 

ระดับความเสี่ยง 
 ณ ปัจจุบัน 

ระดับ 
ความเสี่ยงเป้าหมาย 

ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ 
 (Risk Appetite) 

ช่วงเบี่ยงเบนความเสี่ยง 
(Risk Tolerance) 

3  x 2 2 x 2 2 x 2 2 x 2 

 

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Risk Score) 
โอกาสเกดิ ผลกระทบ 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
๕      

๔      

๓  O4    

๒      

๑      
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มาตรการในการจัดการความเสี่ยง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ลำดับ ปัจจัยเสี่ยง มาตรการในการจัดการความเสี่ยง กลยุทธ์ที่ใช้ในการ
จัดการความเสี่ยง 

มิติธรรมาภิบาล 

4 ระบบฐานข้อมูลและการเช่ือมโยง
ข้อมูลที่จำเป็นและสำคัญในการ
ปฏิบัติงานด้านความมั่นคงยังไม่มี
ประสิทธิภาพเพียงพอ 

1. ติดตามและกำชับการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง 
 

- การควบคุม 
 

- ประสิทธิภาพ 
- ประสิทธิผล  

 2. จัดหาเครื่องมืออุปกรณ์ รวมทั้งเทคโนโลยีที่
ทันสมัย 
 

- การควบคุม 
 
 

3. ฝึกอบรมให้ความรู้พัฒนาบุคลากร  เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
 

- การควบคุม 

29



การวิเคราะห์ต้นทุน – ผลประโยชน์ (Cost – Benefit Analysis)  

 

ปัจจัยเสี่ยง 

วิธีจัดการ
ความเสี่ยง 

 

มาตรการในการจัดการความเสี่ยง 

 

ต้นทุน 

 

ผลประโยชน ์

ระบบฐานข ้อม ูลและการ
เชื่อมโยงข้อมูลที่จำเป็นและ
สำค ัญในการปฏ ิบ ัต ิ งาน      
ด ้ านความมั่ นคงย ั งไม ่มี
ประสิทธิภาพเพียงพอ 

หลีกเลี่ยง ไม ่สามารถหลีกเล ี ่ยงได ้ เน ื่องจากระบบ
ฐานข้อมูลจำเป็นจะต้องพัฒนาให้เป็นปัจจุบัน 

- - 

ยอมรับ ไม่สามารถใช้วิธียอมรับได้ เนื ่องจากส่งผล
กระทบต่อระบบฐานข้อมูลและการเชื่อมโยง
ข้อมูลที่จำเป็นและสำคัญในการปฏิบัติงาน 

- - 

ควบคุม 1. ติดตามและกำชับการปฏิบัติงานอย่าง
ต่อเนื่อง 

 
 
 
 

งบประมาณ  
ตร. 

 
 
 

เพื่อลดข้อผิดพลาดในการ
ปฏิบัติงาน 

2. ติดตามและกำชับการปฏิบัติงานอย่าง
ต่อเนื่อง 

เพื่อให้ระบบประสิทธิภาพ 
ตอบสนองการใช้งานของ
เจ้าหน้าที ่

3. ฝึกอบรมให้ความรู้พัฒนาบุคลากร เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 

พัฒนาบคุลากรให้มี
ประสิทธิภาพในการทำงาน
มากยิ่งข้ึน 

ถ่ายโอน ไม่สามารถถ่ายโอนได้ เนื่องจากเป็นงานที่มี
ความสำคัญและอยู่ในความรับผิดชอบ 

- - 
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ปฏิทินการจัดการความเสี่ยง 

 

 

 

 

 

ลำดับ ปัจจัยเสี่ยง มาตรการ 
พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568  

หมายเหตุ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

4 ระบบฐานข้อมูลและการ
เชื ่อมโยงข้อม ูลที่จำเป็น
และสำคัญในการปฏิบัติงาน
ด ้านความมั่ นคงย ั งไม่มี     
ประสิทธิภาพเพียงพอ 

1. ติดตามและกำชับการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง              

2. จัดหาเครื่องมืออุปกรณ์ รวมทั้งเทคโนโลยีที่ทันสมยั              

3. ฝึกอบรมให้ความรู้พัฒนาบุคลากร เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงาน 
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การประเมินความเสี่ยง 
เกณฑ์การประเมินโอกาสและผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยง 

  

ปัจจัยเสี่ยง   : การหลบหนีเข้าเมอืงของบุคคลต่างด้าวตามช่องทางธรรมชาติ 
สาเหตุ  : 1. ปัญหาเศรษฐกิจและสังคม ตลอดจนความไม่สงบในประเทศเพื่อนบ้าน ซึ่งมีพื้นที่ชายแดนติดกับประเทศไทย 
                      อันจะเป็นช่องทางที่คนต่างด้าวจะลักลอบหลบหนีเข้ามาในประเทศอย่างผิดกฎหมาย เพื่อมาดำรงชีวิตที่ดีกว่า 
                       ประเทศของตน 
   2. สภาพเศรษฐกิจของประเทศไทยท่ีมีการเตบิโตขึ้นมาก เกิดปญัหาการขาดแคลนแรงงานภายในประเทศ 
                      ทำให้มีความตอ้งการแรงงานเป็นจำนวนมาก และกระบวนการนำเข้าแรงงานอย่างถูกกฎหมายเป็นเรื่อง 
                      ยุ่งยาก ทำให้เกิดขบวนการนำพาแรงงานต่างดา้วเข้ามาทำงานอย่างผิดกฎหมาย และหลากหลายกรณี 
                      เชื่อมโยงไปถึงขบวนการค้ามนุษย์ข้ามชาติที่เกี่ยวข้องกับบุคคลทั้งในประเทศต้นทางและในประเทศไทย 
                  3. นโยบายภาครัฐบางอย่างที่เอื้อประโยชน์ โดยเฉพาะการให้สิทธิบางเรื่อง เช่น นโยบายด้านการศึกษา 
                      ให้เด็กต่างด้าวสามารถเรียนฟรีถึงภาคบังคับ และการให้บริการสาธารณสุขตามหลักมนุษยธรรม  
วัตถุประสงค ์: รักษาความสงบเรียบร้อย ความปลอดภัยของประชาชน ความมั่นคงของราชอาณาจักรไทย ป้องกันการลักลอบ 
                   หลบหนีเข้าเมืองของคนต่างด้าวโดยผิดกฎหมาย และเพื่อวางแผนมาตรการป้องกันและลดโอกาสที่คนต่างด้าว 
                   จะลักลอบหลบหนีเข้ามาในราชอาณาจักรโดยผิดกฎหมาย 
มิติธรรมาภิบาล : หลักประสิทธิภาพ 
ผู้รับผิดชอบ  : พ.ต.ต.หญิง ชยานันท์ ตันคำฮอง สว.ฝอ.3 บก.อก.สตม. 
 

คะแนน โอกาส   ( L )  ผลกระทบ  ( I ) 
๕ ผลการจับกุมเกิน 43,108 ครั้ง/ปี  กระทบต่อเศรษฐกิจและความมั ่นคงของประเทศ     

เกินร้อยละ 60 ข้ึนไป  

๔ ผลการจับกุมไม่เกิน 43,108 ครัง้/ปี กระทบต่อเศรษฐกิจและความมั่นคงของประเทศ     
ไม่เกินร้อยละ 60  

๓ ผลการจับกุมไม่เกิน 35,923 ครัง้/ปี กระทบต่อเศรษฐกิจและความมั่นคงของประเทศ     
ไม่เกินร้อยละ 50   

๒ ผลการจับกุมไม่เกิน 28,738 ครัง้/ปี กระทบต่อเศรษฐกิจและความมั่นคงของประเทศ     
ไม่เกินร้อยละ 40  

๑ ผลการจับกุมไม่เกิน 21,553 ครัง้/ปี กระทบต่อเศรษฐกิจและความมั่นคงของประเทศ     
ไม่เกินร้อยละ 30  

 
ระดับความเสี่ยง 

 ณ ปัจจุบัน 
ระดับ 

ความเสี่ยงเป้าหมาย 
ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ 

 (Risk Appetite) 
ช่วงเบ่ียงเบนความเสี่ยง 

(Risk Tolerance) 
3 x 3 

 
2 x 3 

 
2 x 3 

 
2 x 3  

 
 

 

 

 

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Risk Score) 
โอกาสเกดิ ผลกระทบ 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
๕      

๔      

๓   O5   

๒      

๑      
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มาตรการในการจัดการความเสี่ยง 

  

ลำดับ ปัจจัยเสี่ยง มาตรการในการจัดการความเสี่ยง 
กลยุทธ์ที่ใช้ในการ
จัดการความเสี่ยง 

มิติธรรมาภิบาล 

5 การหลบหนีเข้าเมืองของบุคคล
ต่างด้าวตามช่องทางธรรมชาต ิ

1. ด้านการสกัดกั้น 
    1.1 เพิ่มความเข้มงวดในการตรวจสอบบริเวณ
ช่องทางอนุญาตที่คนต่างด้าวเดินทาง ผ่านเข้า – ออก 
ราชอาณาจักร 
    1.2 สนธิกำลังกับหน่วยปฏิบัติที ่เกี ่ยวข้อง     
ตั้งจุดตรวจ/จุดสกัด ในเส้นทางสำคัญ เพื่อสกัดกั้น
การลักลอบข้ามแดนเคลื่อนย้ายแรงงานต่างด้าว
โดยผิดกฎหมาย 
    1.3 บูรณาการกับหน่วยงานความมั่นคง ได้แก่ 
ทหาร ตำรวจ ฝ ่ายปกครอง และผู้นำชุมชน        
ในการสืบสวนหาข่าวผู ้ที ่มีพฤติกรรมเป็นกลุ่ม 
แก๊ง หรือขบวนการ  
    1.4 ขยายผลและดำเนินการกับผู้ให้การสนับสนุน
ช่วยเหลือให้คนต่างด้าวหลบหนีเข้าเมืองโดยผิด
กฎหมาย  

 
-  การควบคุม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
- ประสิทธิภาพ 

2. ด้านการตรวจค้นพ้ืนที ่ 
     แบ่งพื้นที่เขตตรวจ และสำรวจพื้นที่ในเขต
ความรับผิดชอบ อันเป็นแหล่งซ่องสุม หรือสถานที่
ชุมนุมของคนต่างด้าว เพือ่จัดเวรตรวจให้รับผิดชอบ
ตรวจตามความเหมาะสม ป ิดล ้อมตรวจค้น           
เป็นประจำ 

 
- การควบคุม 
 
 
 

 

 

3. ด้านการข่าว  
    3.1 รวบรวมและวิเคราะห์เช ื ่อมโยงข้อมูล 
ข่าวสาร ติดตามความเคล่ือนไหวของกลุ่มเป้าหมาย 
ได้แก่ กลุ่มอาชญากรรมข้ามชาติ กลุ่มผู้กระทำผิด
กฎหมายว่าด ้วยคนเข้าเม ือง รวมทั ้งผู ้ ให ้การ
สนับสนุน และช่วยเหลือ ผู ้กระทำผิดท ี่ม ีโทษ      
ทางอาญาอื่น ๆ            
     3.2 การจัดทำแฟ้มข้อมูลสถานภาพของคน     
ต ่างด ้าว ล ักษณะข้อม ูลท ้องถ ิ่น ข ้อมูลสถาน
ประกอบการ โรงงาน แพปลา ที่ใช้แรงงานต่างด้าว 
และแฟ้มแผนประทุษกรรมของคนร้ายในเขตพื้นที่
รับผิดชอบของหน่วยให้เป็นปัจจุบันและสามารถ
เรียกตรวจสอบได้ 
 

 
- การควบคุม 
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ปัจจัยเสี่ยง 
วิธจีัดการ 
ความเสี่ยง มาตรการในการจัดการความเสี่ยง ต้นทุน ผลประโยชน ์

 

 

      3.3 การติดตามพฤติการณ์ของบุคคลต้อง
สงสัยหรือมีพฤติการณ์เข้าข่ายการกระทำผิด
กฎหมายว่าด้วยคนเข้าเมือง หรือประพฤติตน
เป ็นอาชญากรข ้ามชาติ  แบ ่งออกเป ็นการ
สืบสวนก่อนเกิดเหตุที ่มุ ่งตัดโอกาสของการ
กระทำผิด การสืบสวนหลังเกิดเหตุที่มุ่งเน้นใน
การรวบรวมพยานหลักฐาน หรือข้อมูลสำหรับ
พนักงานสอบสวนใช้ในการดำเนินการนำตัว
ผู้กระทำผิดมาลงโทษ 
      3.4 รวบรวบสถิติข้อมูลผลการดำเนินงาน
ตามแผน โดยเปรียบเทียบกับข้อมูลสถิติในอดีต 
เพื ่อว ิเคราะห ์สถานการณ์ในป ัจจ ุบ ันและ
คาดการณ์สถานการณ์ในอนาคต 

 

 

 

4. ด้านการจับกุม 
          4.1 การส ืบสวนจ ับก ุมบ ุคคลตาม
หมายจับ คดีค้างเก่า และคดีสำคัญ โดยมุ่งเน้น
การกระทำผิดที่เข้าข่ายอาชญากรรมข้ามชาติ 
หรือกระทำผิดกฎหมายว่าด้วยคนเข้าเมือง 
          4.2 การสืบสวนขยายผล กรณีคนต่างดา้ว
ท ี ่กระทำผ ิดกฎหมายว ่าด ้วยคนเข ้าเม ือง       
หากพบว่ามีการกระทำผิดกฎหมายอื่นร่วมด้วย  
ให ้ ดำ เน ิ นการรวบรวมพยานหล ั กฐาน            
เพื่อดำเนินคดีต่อไปจนถึงที่สุด เช่น ความผิด
ฐานปลอมและใช้เอกสารปลอม ความผิดฐาน
แจ้งข้อความอันเป็นเท็จต่อพนักงาน  เป็นต้น 

 
- การควบคุม 
 
 
 
  

 

5. ด้านการผลักดันและส่งกลับ 
          ดำเน ินการผล ักด ันคนต ่างด ้าวท ี่มี
ลักษณะต้องห้ามมิให้เข้ามาในราชอาณาจักรออก
นอกราชอาณาจักร ดำเนินการส่งกลับคนต่างด้าว
ท่ีถูกกักตามกฎหมายว่าด้วยคนเข้าเมือง 

 
- การควบคุม 
 
 

 

 

6. ด้านประชาสัมพันธ์และมวลชนสัมพันธ์ 
           6.1 ประชาสัมพันธ์ขอความร่วมมือ
ประชาชน และชาวบ้านตามเขตแนวชายแดน 
ช่วยสอดส่องเป็นหูเป็นตา และเป็นแนวร่วมภาค
ประชาชนให้แก่เจ้าหน้าที่รัฐ 
           6.2 ออกประชาสัมพันธ์ให้ความรู้แก่
ประชาชนเก ี่ยวก ับกฎหมายคนเข ้ าเมือง 
ตลอดจนกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

 
- การควบคุม 
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การวิเคราะห์ต้นทุน – ผลประโยชน์ (Cost – Benefit Analysis) 

ปัจจัยเสี่ยง 
วิธจีัดการ 
ความเสี่ยง 

มาตรการในการจัดการความเสี่ยง ต้นทุน ผลประโยชน ์

การหลบหนีเข้าเมือง
ของบ ุคคลต ่ างด ้าว   
ตามช่องทางธรรมชาติ 
 

ยอมรับ ไม ่สามารถใช ้ว ิธ ียอมร ับได ้  เน ื่องจากเป็น
ประเด็นสำคัญ ที่จะส่งผลกระทบต่อความมั่นคง
ภายในประเทศได้ การจัดการความเสี ่ยงนี้  
จึงต้องดำเนินการเหมือนกลยุทธ์ในการจัดการ
ความเสี่ยงโดยใช้วิธีการควบคุม 

-  

ควบคุม 1. ดำเนินการตามมาตรการในการจัดการ 
ความเสี่ยงด้านการสกัดกั้น 
2. ดำเนินการตามมาตรการในการจัดการ 
ความเสี่ยงด้านการตรวจค้นพ้ืนท่ี 
3. ดำเนินการตามมาตรการในการจัดการ 
ความเสี่ยงด้านการข่าว 
4. ดำเนินการตามมาตรการในการจัดการ 
ความเสี่ยงด้านการจับกุม 
5. ดำเนินการตามมาตรการในการจัดการ 
ความเสี่ยงด้านการผลักดันส่งกลับ 
6. ดำเนินการตามมาตรการในการจัดการ 
ความเสีย่งด้านประชาสัมพันธ์และมวลชน
สัมพันธ์ 

- การหลบหนีเข้าเมือง
ของบุคคลต่างด้าว
ลดลง 

ถ่ายโอน ไม่สามารถถ่ายโอนได้ เนื่องจากเปน็งานท่ีมี
ความสำคญัและอยู่ในความรับผดิชอบของ
หน่วยงาน 

-  

หลีกเลี่ยง ไม่สามารถหลีกเลี่ยงได้เนื่องจากเป็นประเด็น
หลักสำคัญ 

-  
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ปฏิทินบริหารจัดการความเสี่ยง 

 

 

 

 

 

ลำดับ ปัจจัยเสี่ยง มาตรการ 
พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 

หมายเหตุ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

5 การหลบหนี เข ้า เมือง
ของบุคคลต่างด้าวตาม
ช่องทางธรรมชาติ 
 

1. ด้านการสกัดกั้น 
 

             

2. ด้านการตรวจค้นพื้นที่   
 

            

3. ด้านการข่าว  
 

            

4. ด้านการจับกุม 
 

            

5. ด้านการผลักดันและส่งกลับ 
 

            

6. ด้านประชาสัมพันธ์ 
และมวลชนสัมพันธ์ 

            

36



  

 

เกณฑ์การประเมินโอกาสและผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยง  

ปัจจัยเสี่ยง : นักท่องเที่ยวชาวต่างชาติเดินทางเข้ามาในประเทศเพิ่มข้ึนอาจเกิดความไม่ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน  
สาเหตุ      : นโยบายฟรีวีซ่าทำให้มีนักท่องเที่ยวชาวต่างชาติเดินทางเข้ามาท่องเที่ยวในประเทศไทยเพิ่มสูงขึน้ 
วัตถุประสงค ์: ลดความเสี่ยงในการเกิดคดีอาญาเกี่ยวกับชีวิต ร่างกาย เพศและทรัพย์สินของนักท่องเที่ยว 
มิติธรรมาภิบาล : หลักประสิทธิภาพ หลักการมีส่วนร่วม 
ผู้รับผิดชอบ   :  พ.ต.ต.หญิง จารุวรรณ วัฒนบุตร สว.ฝอ.3 บก.อก.บช.ทท. 
 

คะแนน โอกาส   ( L )  ผลกระทบ  ( I ) 
     
    ๕ 

คดีอาญาเกี่ยวกับชีวิต ร่างกาย เพศและทรัพย์สินของ
นักท่องเที่ยว ไม่เกิน 7 คดี/นักท่องเที่ยว 100,000 คน 

นักท่องเที่ยวชาวต่างชาติมีความเชื่อมั่นด้านความปลอดภัย
ในชีวิตและทรัพย์สิน ไม่เกินร้อยละ 75 

 
๔ 

คดีอาญาเกี่ยวกับชีวิต ร่างกาย เพศและทรัพย์สินของ
นักท่องเที่ยว ไม่เกิน 6 คดี/นักท่องเที่ยว 100,000 คน 

นักท่องเที่ยวชาวต่างชาติมีความเช่ือมั่นด้านความปลอดภัย
ในชีวิตและทรัพย์สิน ไม่เกินร้อยละ 80 

 
๓ 

คดีอาญาเกี่ยวกับชีวิต ร่างกาย เพศและทรัพย์สินของ
นักท่องเที่ยว ไม่เกิน 5 คดี/นักท่องเที่ยว 100,000 คน 

นักท่องเที่ยวชาวต่างชาติมีความเช่ือมั่นด้านความปลอดภัย
ในชีวิตและทรัพย์สิน ไม่เกินร้อยละ 85 

 
๒ 

คดีอาญาเกี่ยวกับชีวิต ร่างกาย เพศและทรัพย์สินของ
นักท่องเที่ยว ไม่เกิน 4 คดี/นักท่องเที่ยว 100,000 คน 

นักท่องเที่ยวชาวต่างชาติมีความเช่ือมั่นด้านความปลอดภัย
ในชีวิตและทรัพย์สิน ไม่เกินร้อยละ 90 

 
๑ 

คดีอาญาเกี่ยวกับชีวิต ร่างกาย เพศและทรัพย์สินของ
นักท่องเที่ยว ไม่เกิน 3 คดี/นักท่องเที่ยว 100,000 คน 

นักท่องเที่ยวชาวต่างชาติมีความเช่ือมั่นด้านความปลอดภัย
ในชีวิตและทรัพย์สิน มากกว่าร้อยละ 90 

 

 

              สถิติ คดีที่เกิดกับ นทท. 67+66+65=847+1041+1160 =3048/3 = 1,016 
              ค่าเฉลี่ยคดีอาญาฯ ที่เกิดขึ้นกับนักท่องเที่ยว ไม่เกิน 5 คดี/นักท่องเที่ยว 100,000 คน (ย้อนหลัง 3 ปี)  
                                    = 3.39+3.70 + 7.65 = 14.74 /3 = 4.91 
              ความเชื่อมั่นฯ (ย้อนหลัง 3 ปี) 85.14+71.50+76.00= 232.64/3 = 77.54 
 

 

 

 

 

 

ระดับความเสี่ยง 
 ณ ปัจจุบัน  

ระดับ 
ความเสี่ยงเป้าหมาย 

ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ 
 (Risk Appetite) 

ช่วงเบี่ยงเบนความเสี่ยง 
(Risk Tolerance) 

 2 x 2 2 x 2 3 x 2 3 x 2 

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Risk Score) 
โอกาสเกดิ ผลกระทบ 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
๕      

๔      

๓      

๒  O6    

๑      

การประเมินความเสี่ยง 
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มาตรการในการจัดการความเสี่ยง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ลำดับ ปัจจัยเสี่ยง มาตรการในการจัดการความเสี่ยง 
กลยุทธ์ที่ใช้ในการ
จัดการความเสี่ยง 

มิติธรรมาภิบาล 

6 นักท่องเที่ยวชาวต่างชาติเดิน
ทางเข้ามาในประเทศเพิ่มขึ้น
อาจเกิดความไม่ปลอดภยัใน
ชีวิตและทรัพยส์ิน 

1. จัดตั ้ง ศูนย์ปฏิบัติการรักษาความปลอดภัย
นักท่องเที ่ยว สำนักงานตำรวจแห่งชาติ หรือ        
ศปทท.ตร. (Tourist Safety Operations Center : 
TSOC) 

- การควบคุม 
 
 

- ประสิทธิภาพ 

2. ร่วมบ ูรณาการการปฏิบ ัต ิก ับกระทรวงการ
ท่องเที่ยวและกีฬา และการท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย 
สร้างความเชื ่อมั ่นให้นักท่องเที่ยว ด้วยมาตรการ      
ที ่รัดกุมในการดูแลรักษาความปลอดภัยแบบครบ
วงจร 

- ถ่ายโอน/กระจา่ย 
 

3. แอปพลิเคชั่น Thailand Tourist police  ในการ
อำนวยความสะดวก ด ูแลร ักษาความปลอดภัย
นักท่องเที่ยว  

- การควบคุม 
 

๔. ศูนย์รับแจ้งเหตุ 1155 ซึ่งมีบริการเจ้าหน้าที่
ล่ามแปลภาษา 8 ภาษา ตลอด 24 ช่ัวโมง  

- การควบคุม 
 

๕. ประสานการทำงานกับศูนย์รับแจ้งเหตุ 191    
ในการรับแจ้งเหตุและร่วมกันระงับเหตุ ช่วยเหลือ
นักท่องเที ่ยว และสนับสนุนตำรวจท้องที ่ในการ
แปลภาษาตลอด 24 ช่ัวโมง 

- การควบคุม 
 

6. ออกตรวจตามวงจรการท่องเที ่ยว ตามแบบ
ตรวจมาตรฐานความปลอดภ ัยของสถานที่
ท่องเที่ยว 14 แบบ 

- การควบคุม 
 

7. อบรมอาสาสมัครช่วยเหลือนักท่องเที่ยว - การควบคุม 
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การวิเคราะห์ต้นทุน – ผลประโยชน์ (Cost – Benefit Analysis) 

 

 
ปัจจัยเสี่ยง 

วิธจีัดการ 
ความเสี่ยง 

 
รายละเอียดการจัดการ 

 
ต้นทุน ผลประโยชน ์

นักท่องเท่ียวชาวต่างชาติ
เดินทางเข้ามาในประเทศ
เพิ ่มข ึ ้นอาจเกิดความ    
ไม่ปลอดภัยในชีวิตและ
ทรัพย์สิน 

ควบคุม 1. จัดตั้ง ศูนย์ปฏิบัติการรักษาความปลอดภัย
นักท่องเที่ยว สำนักงานตำรวจแห่งชาติ หรือ 
ศ ป ทท . ต ร .  ( Tourist Safety Operations 
Center : TSOC) 

-  
 
 
นักท่องเที่ยวมีความ
ปลอดภัยในชีวิตและ
ทรัพย์สินเพิ่มมากขึ้น 
 

ถ่ายโอน/
กระจาย 

2. ร่วมบูรณาการการปฏิบัติกับกระทรวงการ
ท่องเที ่ยวและกีฬา และการท่องเที ่ยวแห่ง
ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย  ส ร้ า ง ค ว า ม เ ช่ื อ มั่ น ใ ห้
นักท่องเที ่ยว ด้วยมาตรการที่รัดกุมในการ
ดูแลรักษาความปลอดภัยแบบครบวงจร 

- 

ควบคุม 3. แอปพลิเคชัน Thailand Tourist police  ในการ
อำนวยความสะดวก ดูแลรักษาความปลอดภัย
นักท่องเที่ยว 

10,000,000 บาท นำเทคโนโลยีสมัยใหม่
เข ้ามาพ ัฒนาระบบ
การรับแจ้งเหตุฉุกเฉิน
ที่สามารถระบุตำแหน่ง
ทีเ่กิดเหตุได้ ซึ่งสามารถ
รองรับได้ 5 ภาษา คือ 
อ ั งกฤษ จ ีน ร ัสเซีย
ญ ี่ ปุ่ น  และ เกาหลี      
ทำให้เจ้าหน้าที่ตำรวจ
ท่ อ ง เ ที่ ย ว ไ ป ถึ ง ที่                                                                                                                                                                                                           
เกิดเหตุได้ทันท่วงที 
สามารถสื่อสารและให้
การช่วยเหลือท่องเที่ยว 
ระงับเหตุ และติดตาม
คนร้ายได้อย่างรวดเร็ว 

ควบคุม 4. ศูนย์รับแจ้งเหตุ 1155 ซ่ึงมีบริการเจ้าหน้าที่
ล่ามแปลภาษา 8 ภาษา ตลอด 24 ช่ัวโมง 

21,934,000 บาท  
 
อำนวยความสะดวก
และให้ความช่วยเหลือ
นักท่องเที่ยวได้ตลอด 
24 ช่ัวโมง 
 

 ควบคุม 5. ประสานการทำงานกับศูนย์รับแจ้งเหตุ 
191 ในการรับแจ้งเหตุและร่วมกันระงับเหตุ 
ช่วยเหลือนักท่องเที่ยว และสนับสนุนตำรวจ
ท้องที่ในการแปลภาษา ตลอด 24 ชม. 

- 

 ควบคุม 6. ออกตรวจวงจรการท่องเที่ยว ตามแบบตรวจ
มาตรฐานความปลอดภัยของสถานท่ีท่องเทีย่ว 
14 แบบ  

-  
นักท่องเที่ยวมีความ
ปลอดภัยในชีวิตและ
ทรัพย์สินเพิ่มมากขึ้น  ควบคุม 7. อบรมอาสาสมัครช่วยเหลือนักท่องเที่ยว - 
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ปฏิทินการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 

 

ลำดับ ปัจจัยเสี่ยง มาตรการ 
พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 

หมายเหตุ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

6 นักท่องเที่ยวชาวต่างชาติ
เดินทางเข้ามาในประเทศ
เพิ่มขึ ้นอาจเกิดความไม่
ปลอดภ ัย ในช ี ว ิตและ
ทรัพย์สิน 
 

1. จัดตั ้งศูนย์ปฏิบัติการร ักษา
ความปลอดภ ัยน ักท ่องเที่ ยว
สำนักงานตำรวจแห่งชาติ หรือ    
ศ ป ท ท . ต ร .  ( Tourist Safety 
Operations Center : TSOC) 
 

             

2. ร่วมบูรณาการการปฏิบัต ิกับ
กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา 
และการท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย 
สร้างความเชื่อมั่นให้นักท่องเที่ยว 
ด้วยมาตรการที่รัดกุมในการดูแล
ร ักษาความปลอดภัยแบบครบ
วงจร 
 

             

3. แอปพลิเคชัน Thailand Tourist 
police ในการอำนวยความสะดวก 
ดู แ ล รั ก ษ า ค ว า ม ป ล อ ด ภั ย
นักท่องเที่ยว  
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ลำดับ ปัจจัยเสี่ยง มาตรการ 
พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 

หมายเหตุ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

  ๔. ศูนย์รับแจ้งเหตุ 1155 ซึ่งมี
บริการเจ้าหน้าที่ล่ามแปลภาษา   
8 ภาษา ตลอด 24 ช่ัวโมง  
 

             

๕. ประสานการทำงานกับศูนย์รับ
แจ้งเหตุ 191 ในการรับแจ้งเหตุ
และร่วมกันระงับเหตุ ช่วยเหลือ
น ักท ่องเที่ ยว และสน ับสนุน
ตำรวจท้องที ่ ในการแปลภาษา
ตลอด 24 ช่ัวโมง 
 

             

6. ออกตรวจตามวงจรการท่องเทีย่ว
ต า ม แ บ บ ต ร ว จ ม า ต ร ฐ า น          
ความปลอดภ ั ยของสถานที่
ท่องเที่ยว 14 แบบ 

             

7. อบรมอาสาสมัครช่วยเหลือ
นักท่องเที่ยว 
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การประเมินความเสี่ยง 
เกณฑ์การประเมินโอกาสและผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยง  

 
ปัจจัยเสี่ยง : อาชญากรรมในปัจจุบันมีรูปแบบท่ีหลากหลาย สร้างความเดือดร้อนและเสียหายให้กับประชาชน 
สาเหตุ  : การก้าวหน้าทางเทคโนโลยี วิถีชีวิตและสภาพสังคม มีการเปลีย่นแปลงท่ีหลากหลาย การก่ออาชญากรรม 
                 จึงมีการปรับตัวและมีความสลับซับซ้อนมากยิ่งขึ้น 
วัตถุประสงค ์:  ลดโอกาสการก่อเหตุอาชญากรรม สร้างความรับรู้และเท่าทันเทคโนโลยีของประชาชน 
มิติธรรมาภิบาล : หลักประสิทธิผล  
ผู้รับผิดชอบ  : ฝอ.3 บก.อก.บช.ก. 
 

คะแนน โอกาส   ( L )  ผลกระทบ  ( I ) 
 

๕ 
จำนวนคดีที่ พงส. รับคดมีากกว่า 6,000 คดีขึ้นไป/ปี มูลค่าความเสียหายมากกว่า 400 ล้านบาท 

๔ จำนวนคดีที่ พงส. รับคดีระหว่าง 5,500-6,000 คดี/ปี มูลคา่ความเสียหาย มากกว่า 200 ล้านบาท – 300 ลา้นบาท 

๓ จำนวนคดีที่ พงส. รับคดีระหว่าง 5,000-5,499 คดี/ปี มูลคา่ความเสียหาย มากกว่า 100 ล้านบาท – 200 ลา้นบาท 

๒ จำนวนคดีที่ พงส. รับคดีระหว่าง 4,500-4,999 คดี/ปี มูลค่าความเสียหาย 50 ล้านบาท – 100 ล้านบาท 

๑ จำนวนคดีที่ พงส. รับคดไีมเ่กิน 4,500 คดตี่อป ี มูลค่าความเสียหายน้อยกว่า 50 ล้านบาท 

 
 

ระดับความเสี่ยง 
 ณ ปัจจุบัน 

ระดับความเสี่ยง
เป้าหมาย 

ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ 
 (Risk Appetite) 

ช่วงเบ่ียงเบนความเสี่ยง 
(Risk Tolerance) 

3 x 3 2 x 2 3 x 2 3 x 2 

 

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Risk Score) 
โอกาสเกดิ ผลกระทบ 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
๕      

๔      

๓   O7   

๒      

๑      
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           มาตรการในการจัดการความเสี่ยง 

 

การวิเคราะห์ต้นทุน – ผลประโยชน์ (Cost – Benefit Analysis)  

 

ลำดับ ปัจจัยเสี่ยง มาตรการในการจัดการความเสี่ยง 
กลยุทธ์ที่ใช้ในการ
จัดการความเสี่ยง 

มิติธรรมาภิบาล 

7 อาชญากรรมในปัจจุบันมีรูปแบบ
ทีห่ลากหลาย สร้างความเดือดร้อน
และเสียหายให้กับประชาชน 
 

1. กำหนดนโยบาย กลยุทธ์ในการปฏิบัติงานและ
ประสานความมร่วมมือกับหน่วยงานที่มีความรู้
เฉพาะทางเกี ่ยวกับอาชญากรรมนั ้น ๆ ในการ
ป้องกันปราบปรามอาชญากรรม 
 

- ถ่ายโอน / กระจาย 
 

- ประสิทธิภาพ 
- ประสิทธิผล  

 

2. จ ัดอบรมให ้ความรู้  เสร ิมทักษะ เพิ่มขีด
ความสามารถของพนักงานสอบสวนชุดปฏิบัติการ
สืบสวนในการดำเนินคดีเฉพาะทางให้กับบุคลากร
ภายในหน่วยงาน โดยประสานความร่วมมือกับ   
ส่วนราชการที่เกี่ยวข้อง  

 

- การควบคุม 
 

3. จัดทำคู่มือการปฏิบัติงานและแจกจ่ายให้กับ
บุคลากรภายในหน่วย สำหรับใช้เป็นแนวทาง       
ในการปฏิบัติงาน 

 

- การควบคุม 

 

ปัจจัยเสี่ยง 

วิธีจัดการ
ความเสี่ยง 

 

มาตรการในการจัดการความเสี่ยง 

 

ต้นทุน 

 

ผลประโยชน ์

อาชญากรรมในปัจจุบันมี
รูปแบบที่หลากหลาย สร้าง
ความเดือดร้อนและเสียหาย
ให้กับประชาชน 

 

ถ่ายโอน/
กระจาย 

กำหนดนโยบาย กลยุทธ์ในการปฏิบัติงานและ
ประสานความมร่วมมือกับหน่วยงานที่มีความรู้
เฉพาะทางเกี ่ยวกับอาชญากรรมนั้น ๆ ในการ
ป้องกันปราบปรามอาชญากรรม 

 การปฏิบัติงานมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ีน 

ควบคุม จ ั ดอบรมให ้ ความรู้  เสริ มทั กษะ เพิ่ มขี ด
ความสามารถของพนักงานสอบสวน ชุดปฏิบัติการ
สืบสวนในการดำเนินคดีเฉพาะทางให้กับบุคลากร
ภายในหน่วยงาน โดยประสานความร ่วมมือ       
กับส่วนราชการที่เกี่ยวข้อง  

งบประมาณ ตร. 
 

พัฒนาทักษะ เพิ่มขีด
ค ว า ม ส า ม า ร ถ ข อ ง        
ผู้ปฏิบัติ 

จัดทำคู ่มือการปฏิบัติงานและแจกจ่ายให้กับ
บุคลากรภายในหน่วย สำหรับใช้เป็นแนวทาง   
ในการปฏิบัติงาน 

งบประมาณ ตร. พั ฒ น า ค ว า ม ร ู ้ ข อ ง
ผ ู ้ปฏ ิบ ัต ิ งานสามารถ
นำไปปรับใช้กับภารกิจ
ของผู้ปฏิบัติได้ 
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 ปฏิทินการจัดการความเสี่ยง 

 

 

 

 

ลำดับ ปัจจัยเสี่ยง มาตรการ 
พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 หมายเหตุ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.  

7 อาชญากรรมในปัจจ ุบัน        
มีรูปแบบท่ีหลากหลาย สร้าง
ความเดือดร้อนและเสียหาย
ให้กับประชาชน 
 

1. กำหนดนโยบาย กลยุทธ์ในการปฏิบัติงานและประสาน
ความมร่วมมือกับหน่วยงานที่มีความรู้เฉพาะทางเกี่ยวกับ
อาชญากรรมนั้น ๆ ในการป้องกันปราบปรามอาชญากรรม 

             

2. จัดอบรมให้ความรู้ เสริมทักษะ เพิ่มขีดความสามารถของ
พนักงานสอบสวนชุดปฏิบัติการสืบสวนในการดำเนินคดี
เฉพาะทางให้กับบุคลากรภายในหน่วยงาน โดยประสาน   
ความร่วมมือกับส่วนราชการที่เกี่ยวข้อง 

             

3. จัดทำคู่มือการปฏิบัติงานและแจกจ่ายให้กับบุคลากร
ภายในหน่วย สำหรับใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน 
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การประเมินความเสี่ยง 
เกณฑ์การประเมินโอกาสและผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยง 

  
ปัจจัยเสี่ยง : อาชญากรรมทางเทคโนโลยีในปัจจุบันมีรูปแบบท่ีหลากหลายสร้างความเดือดร้อนและเสยีหายให้กับประชาชน 
สาเหตุ  : 1. การพัฒนารูปแบบ/เทคนิค/วิธีการ/ขั้นตอนในการก่ออาชญากรรมที่ทำให้ประชาชนหลงเช่ือและตกเป็นเหยื่อ  
  2. การก่ออาชญากรรมทางคอมพิวเตอร์หรืออาชญากรรมไซเบอร์ (Cybercrime) มีวิวัฒนาการหลากหลายรูปแบบ 
                      ซึ่งส่งผลกระทบได้อย่างรวดเร็วและเป็นวงกว้าง    
วัตถุประสงค์ : การป้องกันและแก้ไขปัญหาอาญชากรรมทางเทคโนโลยีในปัจจุบันมีรูปแบบท่ีหลากหลายสร้างความเดือดร้อน

และเสียหายให้กับประชาชนดีขึ้น  
มิติธรรมาภิบาล : หลักประสิทธิผล  
ผู้รับผิดชอบ  : พ.ต.ท.หญิง ปิยะวรรณ แก้วปาเฟือย  สว.ฝ่ายยุทธศาสตร์ บก.อก.บช.สอท. โทรศัพท์ 08 5812 0929 
 

คะแนน โอกาส   ( L )  ผลกระทบ  ( I ) 
๕ คดีอาชญากรรมทางเทคโนโลยีที่รับแจ้งในระบบ Crimes 

ของ บช.สอท. เกิน 1,433 คดี/ปี 
อัตราความพึงพอใจของประชาชนในการดำเนินงาน
ของเจ้าหน้าท่ี ไม่เกินร้อยละ 60 

๔ คดีอาชญากรรมทางเทคโนโลยีที่รับแจ้งในระบบ Crimes 
ของ บช.สอท. ไม่เกิน 1,433 คดี/ปี 

อัตราความพึงพอใจของประชาชนในการดำเนินงาน
ของเจ้าหน้าท่ี ไม่เกินร้อยละ 65  

๓ คดีอาชญากรรมทางเทคโนโลยีที่รับแจ้งในระบบ Crimes 
ของ บช.สอท. ไม่เกิน 1,275 คดี/ปี 

อัตราความพึงพอใจของประชาชนในการดำเนินงาน
ของเจ้าหน้าท่ี ไม่เกินร้อยละ 75  

๒ คดีอาชญากรรมทางเทคโนโลยีที่รับแจ้งในระบบ Crimes 
ของ บช.สอท. ไม่เกิน 1,115 คดี/ปี 

ความพึงพอใจของประชาชนในการดำเนินงานของ
เจ้าหน้าท่ี ไม่เกินร้อยละ 85  

๑ คดีอาชญากรรมทางเทคโนโลยีที่รับแจ้งในระบบ Crimes 
ของ บช.สอท. ไม่เกิน 955 คดี/ปี 
 

ความพึงพอใจของประชาชนในการดำเนินงานของ
เจ้าหน้าท่ี เกินกว่าร้อยละ 85  

 
ระดับความเสี่ยง 

 ณ ปัจจุบัน 
ระดับ 

ความเสี่ยงเป้าหมาย 
ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ 

 (Risk Appetite) 
ช่วงเบ่ียงเบนความเสี่ยง 

(Risk Tolerance) 
3 x 2 2 x 2  2 x 2  2 x 2 

 
หมายเหต ุ:   - บช.สอท. ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566-2567 มีสถิติการรับแจ้งคดีอาชญากรรมทางเทคโนโลยีที่รับแจ้งในระบบ Crimes  
                   ทั้งหมด 3,292 คดี  เฉลี่ยสถิติการรับแจ้งคดีอาชญากรรมทางเทคโนโลยีที่รับแจ้งในระบบ Crimes คิดเป็น 1,646 คดี 

   - ปีงบประมาณ พ.ศ.2567 มีสถิติการรับแจ้งคดีอาชญากรรมทางเทคโนโลยีที่รับแจ้งในระบบ Crimes ทั้งหมด 1,275 คดี  
   - มีคะแนนความพึงพอใจของประชาชนในการประเมินการดำเนินงานของพนักงานเจ้าหน้าที่ คิดเป็นร้อยละ 80.03  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Risk Score) 
โอกาสเกดิ ผลกระทบ 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
๕      

๔      

๓  O8    

๒      

๑      
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มาตรการในการจัดการความเสี่ยง 
 

 

ลำดับ ปัจจัยเสี่ยง มาตรการในการจัดการความเสี่ยง 
กลยุทธ์ที่ใช้ในการ
จัดการความเสี่ยง 

มิติธรรมาภิบาล 

8 อาชญากรรมทางเทคโนโลยี      
ในปัจจุบันมีรูปแบบที่หลากหลาย 
สร้างความเดือดร้อนและเสียหาย
ให้กับประชาชน 
 

1. มาตรการป้องกันอาชญากรรมทางเทคโนโลยี 
 1.1  ใช้มาตรการ ซิม สาย เสา เพื่อตัดช่องทาง  

การส ื ่อสารที ่คนร ้ายจะใช้เป ็นช่องทางในการ
หลอกลวงประชาชน  

1.2 ให้ทุกหน่วยในสังกัด โดยเฉพาะหน่วยที่มี
อาณาเขตต ิดต ่ อตามแนวชายแดนประเทศ       
เพื ่อนบ้าน ประสานกับธนาคารถึงการที ่บุคคล      
ใช้บัญชีม้าเพื ่อเบิกเงินสดจากเครื ่องรับจ่ายเงิน
อัตโนมัต ิ (ATM) ในเขตประเทศไทยและนำเงิน   
ออกนอกประเทศ 

1.3 จัดระบบและชุดปฏิบัติการเพื ่อป้องกัน
ปราบปรามอาชญากรรมทางเทคโนโลยี 

 
 
- การควบคุม 
 
 

 
 
- ประสิทธิภาพ 
 

2. มาตรการปราบปรามอาชญากรรมทางเทคโนโลยี  
2.1 เร ่งร ัด สืบสวนจับกุมผู ้กระทำความผิด

เกี ่ยวกับอาชญากรรมทางเทคโนโลยี และบุคคล   
ตามหมายจับคดีเก่ียวกับอาชญากรรมทางเทคโนโลยี       
ทุกประเภท  

2.2 รวบรวมข้อมูลบัญชีม้า ที ่มีการแจ้งความ
ผ่านศูนย์ AOC 1441  

2.3 เสนอขอดำเนินการปิดกั้นเว็บพนันออนไลน์
และภัยออนไลน์ทุกประเภท 

 
 
- การควบคุม 
 

 
 
- ประสิทธิภาพ 

3. มาตรการด้านการจับกุม 
3.1 การส ืบสวนจับกุมบุคคลตามหมายจับ       

คดีค้างเก่า และคดีสำคัญ โดยมุ ่งเน้นการกระทำ
ความผิดตาม พ.ร .ก.มาตรการป ้องก ันและ
ปราบปรามอาชญากรรมทางเทคโนโลยี พ.ศ.๒๕๖๖ 
ความผิดตาม พ.ร.บ.ว่าด้วยการกระทำความผิด
เกี ่ยวกับคอมพิวเตอร์ พ.ศ.๒๕๖๐ และการพนัน
ออนไลน ์
    3.2 การสืบสวนขยายผลกรณีความผิดตาม 
พ .ร .ก .มาตรการป ้ อ งก ั นและปราบปร าม
อาชญากรรมทางเทคโนโลยี พ.ศ.๒๕๖๖ ความผิด
ตาม พ.ร.บ.ว่าด้วยการกระทำความผิดเกี ่ยวกับ
คอมพิวเตอร์ พ.ศ.๒๕๖๐ และการพนันออนไลน์ 
หากพบว่ามีการกระทำผิดกฎหมายอื ่นร่วมด้วย    
ให้ดำเนินการรวบรวมพยานหลักฐานเพื่อดำเนินคดี
ต ่อไปจนถึงที่ส ุด เช ่น อาชญากรรมข ้ามชาติ           
การเผยแพร่ข่าวปลอม การล่วงละเมิดทางเพศ      
ต่อเด็กและสตรีทางอินเทอร์เน็ต และการค้ามนุษย์ 
เป็นต้น 

 
- การควบคุม 
 

 
- ประสิทธิภาพ 
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ลำดับ ปัจจัยเสี่ยง มาตรการในการจัดการความเสี่ยง 
กลยุทธ์ที่ใช้ในการ
จัดการความเสี่ยง 

มิติธรรมาภิบาล 
  4. มาตรการด้านการประชาสัมพันธ ์

4.1 ให้หน่วยงานในสังกัดออกประชาสัมพันธ์
ตามจุดทีม่ีประชาชนอยู่เป็นจำนวนมาก ประชาสัมพันธ์
ให้ทราบถึงการหลอกลวงรูปแบบต่าง ๆ  เพิ่มความรู้
ทางไซเบอร์และความตระหนักรู้ของประชาชนเก่ียวกบั          
ความปลอดภัย 

4.2 เน้นย้ำให้ทราบถึงช่องทางในการระวังมิให้
ตกเป็นเหยื่อของมิจฉาชีพ เพิ่มความร่วมมือระหว่าง
หน ่วยงานในการตรวจสอบอาชญากรรมทาง
เทคโนโลยี 
    4.3 การจัดสัมมนาเชิงป้องกัน เช่น การให้
ความรู้ประชาชนเกี่ยวกับการระวังภัยไซเบอร์ หรือ
การให้คำแนะนำในการใช้เทคโนโลยีอย่างปลอดภัย 

 
- การควบคุม 

 
- ประสิทธิภาพ 
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การวิเคราะห์ต้นทุน – ผลประโยชน์ (Cost – Benefit Analysis)  

 

 

ปัจจัยเสี่ยง 

วิธีจัดการ
ความเสี่ยง 

 

มาตรการในการจัดการความเสี่ยง 

 

ต้นทุน 

 

ผลประโยชน ์

อาชญากรรมทางเทคโนโลยีใน
ปัจจุบันมีรูปแบบที่หลากหลาย 
สร้างความเดือดร้อนและเสียหาย
ให้กับประชาชน 

หลีกเลี่ยง ไม่สามารถหลีกเลี่ยงได้ เนื่องจากเป็นประเด็นหลัก
สำคัญ 

  

ยอมรับ ไม่สามารถยอมรับได้ เนื ่องจากส่งผลกระทบ  
เกิดต่อความเสียหายทางเศรษฐกิจของประเทศ 

  

ควบคุม 1. มาตรการป้องกันอาชญากรรมทางเทคโนโลยี 
 1.1  ใช้มาตรการ ซิม สาย เสา เพื่อตัดช่องทาง 

การสื ่อสารที ่คนร้ายจะใช้เป็นช่องทางในการ
หลอกลวงประชาชน  

1.2 ให้ทุกหน่วยในสังกัด โดยเฉพาะหน่วยที่มี
อาณาเขตต ิดต ่อตามแนวชายแดนประเทศ     
เพื ่อนบ้าน ประสานกับธนาคารถึงการที ่บุคคล    
ใช้บัญชีม้าเพื ่อเบิกเงินสดจากเครื ่องรับจ่ายเงิน
อัตโนมัติ (ATM) ในเขตประเทศไทยและนำเงิน
ออกนอกประเทศ 
    1.3 จัดระบบและชุดปฏิบัติการเพื่อป้องกัน
ปราบปรามอาชญากรรมทางเทคโนโลยี 

  

 2. มาตรการปราบปรามอาชญากรรมทางเทคโนโลยี  
2.1 เร่งรัดสืบสวนจับกุมผู ้กระทำความผิด

เกี่ยวกับอาชญากรรมทางเทคโนโลยี และบุคคล
ตามหมายจับคดีเก่ียวกับอาชญากรรมทางเทคโนโลยี
ทุกประเภท  

2.2 รวบรวมข้อมูลบัญชีม้า ที่มีการแจ้งความ
ผ่านศูนย์ AOC 1441  
   2.3 เสนอขอดำเนินการปิดกั้นเว็บพนันออนไลน์
และภัยออนไลน์ทุกประเภท  

  

 3. มาตรการด้านการจับกุม 
3.1 การสืบสวนจับกุมบุคคลตามหมายจับ    

คดีค้างเก่าและคดีสำคัญ โดยมุ ่งเน้นการกระทำ
ความผ ิดตาม พ.ร.ก. มาตรการป ้องก ันและ
ปราบปรามอาชญากรรมทางเทคโนโลยี พ.ศ. ๒๕๖๖ 
ความผิดตาม พ.ร.บ.ว่าด้วยการกระทำความผิด
เกี่ยวกับคอมพิวเตอร์ พ.ศ. ๒๕๖๐ และการพนัน
ออนไลน ์
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ปัจจัยเสี่ยง 

วิธีจัดการ
ความเสี่ยง 

 

มาตรการในการจัดการความเสี่ยง 

 

ต้นทุน 

 

ผลประโยชน ์

     3.2 การส ืบสวนขยายผล กรณ ีความผิด        
ตาม พ.ร.ก.มาตรการป้องกันและปราบปราม
อาชญากรรมทางเทคโนโลยี พ.ศ.๒๕๖๖ ความผิด
ตาม พ.ร.บ.ว่าด้วยการกระทำความผิดเกี ่ยวกับ
คอมพิวเตอร์ พ.ศ.๒๕๖๐ และการพนันออนไลน์ 
หากพบว่ามีการกระทำผิดกฎหมายอื่นร่วมด้วย   
ให้ดำเนินการรวบรวมพยานหลักฐานเพื่อดำเนินคดี
ต ่อไปจนถึงที่ส ุด เช ่น อาชญากรรมข้ามชาติ       
การเผยแพร่ข่าวปลอม การล่วงละเมิดทางเพศ   
ต่อเด็กและสตรีทางอินเทอร์เน็ต และการค้ามนษุย์ 
เป็นต้น 

  

 4. มาตรการด้านการประชาสัมพันธ์ 
4.1 ให้หน่วยงานในสังกัดออกประชาสัมพันธ์

ตามจุดที่มีประชาชนอยู่เป็นจำนวนมาก ประชาสัมพันธ์
ให ้ทราบถ ึ งการหลอกลวงร ูปแบบต ่ าง ๆ          
เพิ ่มความรู้และความตระหนักรู ้ของประชาชน
เกี่ยวกับความปลอดภัยทางไซเบอร์ 
   4.2 เน้นย้ำให้ทราบถึงช่องทางในการระวัง     
มิให้ตกเป็นเหยื่อของมิจฉาชีพ เพิ่มความร่วมมือ
ระหว่างหน่วยงานในการตรวจสอบอาชญากรรม
ทางเทคโนโลยี 
     4.3 การจัดสัมมนาเชิงป้องกัน เช่น การให้
ความรู้ประชาชนเกี่ยวกับการระวังภัยไซเบอร์ 
หร ือการให ้คำแนะนำในการใช ้ เทคโนโลยี         
อย่างปลอดภัย 

  

ถ่ายโอน ไม่สามารถถ่ายโอนได้ เนื่องจากเปน็งานท่ีสำคัญ
และอยู่ในความรับผดิชอบของ บช.สอท. 
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 ปฏิทินการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 

 

 

 

 

 

ลำดับ ปัจจัยเสี่ยง มาตรการ 
พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 

หมายเหตุ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

8 อาชญากรรมทางเทคโนโลยีใน
ปัจจุบันมีรูปแบบที่หลากหลาย
สร้างความเดือดร้อนและเสียหาย
ให้กับประชาชน 
 

1. มาตรการป้องกันอาชญากรรมทางเทคโนโลยี              

2. มาตรการปราบปรามอาชญากรรมทางเทคโนโลย ี              

3. มาตรการด้านการจับกุม              

4. มาตรการด้านการประชาสัมพนัธ ์              
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ปัจจัยเสี่ยง  : รายได้จากการจำหน่ายสิ่งพิมพ์ แบบพิมพ์ ให้กับสำนักงานตำรวจแห่งชาติ ไม่เป็นไปตามเป้าหมายตัวช้ีวัดประจำปี 
                 ของโรงพิมพ์ตำรวจ 
สาเหตุ       : สาเหตุความเสี่ยงท่ี 1 เรื่อง การเข้าพบลูกค้าหน่วยงานสำนักงานตำรวจแห่งชาติของพนักงานตลาดยังไม่ทั่วถึง 
                    สาเหตุความเสี่ยงที ่2  เรื่อง ขาดการส่งเสรมิการพัฒนาความรู้ ความสามารถและศักยภาพของบุคลากรทางการตลาด 
วัตถุประสงค ์ : เพื่อกระตุ้นยอดขายหน่วยงานสังกัดสำนักงานตำรวจแห่งชาติให้เป็นไปตามเป้าหมาย 
มิติธรรมาภิบาล  : หลักประสิทธิผล (Effectiveness) และหลักประสิทธิภาพ (Efficiency) 
ผู้รับผิดชอบ      : ผู้บริหารโรงพมิพ์ตำรวจ ฝ่ายอำนวยการ  งานการตลาด โรงพิมพ์ตำรวจ 
 

คะแนน โอกาส   ( L )  ผลกระทบ  ( I ) 
     
    ๕ จำนวนลูกค้าในกลุ่ม ตร. จำนวน 215- 216  หน่วย 

ยอดขายลูกค้าในกลุ่ม ตร. ต่ำกว่าเป้าหมายที่กำหนดไว้ 
มากกว่าร้อยละ 15 ต่ำกว่า 108 ลบ. 

 
๔ จำนวนลูกค้าในกลุ่ม ตร. จำนวน 217 - 218 หน่วย 

ยอดขายลูกค้าในกลุ ่ม ตร. ต่ำกว่าเป้าหมายที่กำหนดไว้        
ร้อยละ 15 เท่ากับ 108.00 – 115.20 ลบ. 

 
๓ จำนวนลูกค้าในกลุ่ม ตร. จำนวน 219 – 220 หน่วย 

ยอดขายลูกค้าในกลุ่ม ตร. ต่ำกว่าเป้าหมายท่ีกำหนดไว้    
ร้อยละ 10 เท่ากับ 115.20 – 121.60  ลบ. 

 
๒ จำนวนลูกค้าในกลุ่ม ตร. จำนวน 221 – 222 หน่วย 

ยอดขายลูกค้าในกลุ ่ม ตร. ต่ำกว่าเป้าหมายที่กำหนดไว้     
ร้อยละ 5 เท่ากับ 121.60 – 127.00 ลบ. 

 
๑ จำนวนลูกค้าในกลุ่ม ตร. จำนวนไม่น้อยกว่า 223 หน่วย 

ยอดขายลูกค้าในกลุ่ม ตร. เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ 
128.00 ลบ. 

 
คำจำกัดความ :  จำนวนลูกค้าใหม่ในกลุ่ม ตร. 

• จำนวนลูกค้ากลุ่ม ตร. ท้ังในส่วนลูกค้าเดิม และลูกค้าใหม่ ประจำปีบัญชี 2568 (จำนวนลูกค้าท้ังหมดในกลุ่ม ตร.   
มีท้ังหมด 244 หน่วยงาน ท้ังนี้ ลูกค้าเดิมท่ีมีการสั่งซ้ือในปีบัญชี 2567 มีจำนวนท้ังสิ้น 217 หน่วย โดยแบ่งเป็น
ส่วนกลาง 142 หน่วย และส่วนภูมิภาค 75 หน่วย) 

• เงื่อนไข : โรงพิมพ์ตำรวจฯ ต้องมีรายได้จากลูกค้ากลุ่ม ตร. ในส่วนของลูกค้าใหม่ ประจำปีบัญชี 2568 ไม่น้อยกว่า 
100,000 บาท จึงนับเป็น 1 หน่วย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับความเสี่ยง 
 ณ ปัจจุบัน 

ระดับ 
ความเสี่ยงเป้าหมาย 

ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ 
 (Risk Appetite) 

ช่วงเบ่ียงเบนความเสี่ยง 
(Risk Tolerance) 

5 x 5 1 x 1 1 x 1 
 

1 x 2 

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Risk Score) 
โอกาสเกดิ ผลกระทบ 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
๕     O9 
๔      

๓      

๒      

๑      

การประเมินความเสี่ยง 

 

 

 เกณฑ์การประเมินโอกาสและผลกระทบของแต่ละปัจจัย
เสี่ยง 
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 มาตรการในการจัดการความเสี่ยง 

 

การวิเคราะห์ต้นทุน – ผลประโยชน์ (Cost – Benefit Analysis)  

ลำดับ ปัจจัยเสี่ยง มาตรการในการจัดการความเสี่ยง 
กลยุทธ์ที่ใช้ในการ
จัดการความเสี่ยง 

มิติธรรมาภิบาล 

9 
 

รายได้จากการจำหน่ายสิ่งพิมพ์ 
แบบพิมพ์ ให้กับสำนักงานตำรวจ
แห่งชาติ ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย
ตัวชี ้ว ัดประจำปีของโรงพิมพ์
ตำรวจ 

1. มีการติดตามลูกค้าทุกหน่วยงานในสังกัด 
ตร. เพื่อกระตุ้นการสั่งซื้อ 
 

- การควบคุม 
 
 

- ประสิทธิภาพ 
- ประสิทธิผล 

 

  2. การประชาสัมพันธ์ศักยภาพส่งเสริมภาพลักษณ์
ของโรงพิมพ์ตำรวจให้กับลูกค้าทุกหน่วยงาน      
ในสังกัด ตร. อย่างท่ัวถึง 

- การควบคุม 
 

 

  3. ส่งเสริมให้มีการฝึกอบรมบุคลากรทางการตลาด 
เพื่อพัฒนาความรู ้ความสามารถ และเพิ่มศักยภาพ
ของบุคลากรทางการตลาด 

- การควบคุม 
 

 

 

ปัจจัยเสี่ยง 

วิธีจัดการ
ความเสี่ยง 

 

มาตรการในการจัดการความเสี่ยง 

 

ต้นทุน 

 

ผลประโยชน ์

รายได ้ จากการจำหน ่ าย
สิ ่งพิมพ์ แบบพิมพ์ ให้กับ
สำน ักงานตำรวจแห่งชาติ     
ไม ่ เป ็นไปตามเป ้ าหมาย
ตัวชี้วัดประจำปีของโรงพิมพ์
ตำรวจ 

ยอมรับ ไม่สามารถยอมรับได้ เนื่องจากปัจจยัเสี่ยงดังกล่าว
เป็นความเสี่ยงที่สำคัญ และ ตร. เป็นลูกค้าหลัก
ของโรงพิมพ์ตำรวจ 

-      

ควบคุม 1. จ ัดให ้มีการติดตามลูกค้าท ุกหน ่วยงาน         
ในสังกัด ตร. เพื่อกระตุ้นการสั่งซื้อ 

-  

2. จัดให้มีการประชาสัมพันธ์ศักยภาพส่งเสริม
ภาพลักษณ์ของโรงพิมพ์ตำรวจให้กับลูกค้า        
ทุกหน่วยงานในสังกัด ตร. อย่างทั่วถึง 

500,000  บาท  

3. ส่งเสริมให้มีการฝึกอบรมบุคลากรทางการตลาด
เพื่อพัฒนาความรู้ความสามารถและเพิ่มศักยภาพ
ของบุคลากรทางการตลาด 

200,000 บาท  

ถ่ายโอน ไม่สามารถถ่ายโอนได้ เนื่องจากเป็นงานที่มีความสำคัญ
และอยู่ในความรับผิดชอบของโรงพิมพ์ตำรวจ 

  

หลีกเลี่ยง ไม่สามารถถ่ายโอนได้ เนื่องจากเป็นงานที่มีความสำคัญ
และอยู่ในความรับผิดชอบของโรงพิมพ์ตำรวจ 
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ปฏิทินการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ลำดับ ปัจจัยเสี่ยง มาตรการ 
พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 

หมายเหตุ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

9 รายได ้จากการจำหน ่าย
สิ่งพิมพ์ แบบพิมพ์ ให้กับ
สำนักงานตำรวจแห่งชาติ    
ไม ่ เป ็นไปตามเป ้าหมาย
ต ั วช ี ้ ว ั ดประจำป ี ของ           
โรงพิมพ์ตำรวจ 
 

1. จ ั ดให้ มี การติ ดตามลู กค้ า            
ทุ กหน่ วยงานในสั ง กั ด  ตร .             
เพื่อกระตุ้นการสั่งซื้อ 

             

2. จ ัดให ้ม ีการประชาส ัมพ ันธ์
ศักยภาพส่งเสริมภาพลักษณ์ของ  
โรงพิ มพ์ ตำรวจให้ กั บล ู กค้ า           
ทุ กหน่ วยงานในส ั งก ั ด  ตร.            
อย่างทั่วถึง 

             

3. ส ่งเสร ิมให ้ม ีการฝ ึกอบรม
บุคลากรทางการตลาดเพื่อพัฒนา
ความรู ้ ความสามารถ และเพิ่ม
ศ ั กยภาพของบุ คลากรทา ง
การตลาด 
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ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk : F) 

 

เกณฑ์การประเมินโอกาสและผลกระทบของแต่ละปจัจัยเสี่ยง  

ปัจจัยเสี่ยง  : การเบิกจ่ายเงินงบประมาณภาพรวมที่อาจไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่ ครม. กำหนด 
สาเหตุ       : 1. การดำเนินการจัดซื้อจัดจ้าง และการเบิกจ่ายเงินล่าช้า 
                 2. เจ้าหน้าที่การเงินและพัสดุขาดความรู้ในการปฏิบัติงาน 
                  3. เจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานการเงินและพัสดุไม่เพียงพอ 
                  4. ปัจจัยภายนอกท่ีทำให้ผู้รับจ้างส่งมอบงานไม่ทัน 
วัตถุประสงค ์ : เพื่อให้การเบิกจ่ายเงินงบประมาณภาพรวมเป็นไปตามเป้าหมายที่ ครม. 
มิติธรรมาภิบาล  : หลักประสิทธิภาพ 
ผู้รับผิดชอบ      :  พ.ต.อ.หญิง นารี  ถันเฝ้า  ผกก.ฝอ.สงป. 
 

คะแนน โอกาส   ( L )  ผลกระทบ  ( I ) 
     
    ๕ 

การเบิกจ่ายเงินงบประมาณภาพรวม ณ สิ้นปีงบประมาณ   
ต่ำกว่าเป้าหมายท่ี ครม. กำหนด ตั้งแต่ร้อยละ 5 ขึ้นไป  

มีผลกระทบต่อเป้าหมายและชื่อเสียงขององค์ในระดับสูงมาก 

 
๔ 

การเบิกจ่ายเงินงบประมาณภาพรวม ณ สิ้นปีงบประมาณ  
ต่ำกว่าเป้าหมายท่ี ครม. กำหนด ไม่เกินร้อยละ 5  

มีผลกระทบต่อเป้าหมายและชื่อเสียงขององค์ในระดับสูง 

 
๓ 

การเบิกจ่ายเงินงบประมาณภาพรวม ณ สิ้นปีงบประมาณ  
ต่ำกว่าเป้าหมายท่ี ครม. กำหนด ไม่เกินร้อยละ 4  

มีผลกระทบต่อเป้าหมายและชื่อเสียงขององค์ 

 
๒ 

การเบิกจ่ายเงินงบประมาณภาพรวม ณ สิ้นปีงบประมาณ  
ต่ำกว่าเป้าหมายท่ี ครม. กำหนด ไม่เกินร้อยละ 3  

มีผลกระทบต่อเป้าหมายและชื่อเสียงขององค์น้อย 

 
๑ 

การเบิกจ่ายเงินงบประมาณภาพรวม ณ สิ้นปีงบประมาณ  
ต่ำกว่าเป้าหมายท่ี ครม. กำหนด ไม่เกินร้อยละ 2  

แทบไมม่ีผลกระทบต่อเป้าหมายและชื่อเสียงขององค์เลย 

 

 
 

 

 

 

 

ระดับความเสี่ยง 
 ณ ปัจจุบัน 

ระดับ 
ความเสี่ยงเป้าหมาย 

ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ 
 (Risk Appetite) 

ช่วงเบ่ียงเบนความเสี่ยง 
(Risk Tolerance) 

3 x 3 2 x 3 2 x 3 
 

2 x 3 

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Risk Score) 
โอกาสเกดิ ผลกระทบ 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
๕      
๔      

๓   F1   

๒      

๑      

การประเมินความเสี่ยง 
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มาตรการในการจัดการความเสี่ยง 

 

การวิเคราะห์ต้นทุน – ผลประโยชน์ (Cost – Benefit – Analysis)  

 

 

 

 

 

 

 

ลำดับ ปัจจัยเสี่ยง มาตรการในการจัดการความเสี่ยง 
กลยุทธ์ที่ใช้ในการ
จัดการความเสี่ยง 

มิติธรรมาภิบาล 

1 
 

การเบิกจ่ายเงินงบประมาณ
ภาพรวมที ่อาจไม่เป็นไปตาม
เป้าหมายที่ ครม. กำหนด 
 

1. ตร. สั่ งการและกำช ับการเบ ิกจ ่ายเงิน
งบประมาณในภาพรวมให้เป็นไปตามเป้าหมาย
ที่ ครม. กำหนด 
 

- การควบคุม 
 

- ประสิทธิภาพ 
 

  
2. อบรมให้ความรู้ดา้นการเงินและพัสด ุ - การควบคุม 

 
 

 
ปัจจัยเสี่ยง 

วิธจีัดการ 
ความเสี่ยง 

 
มาตรการในการจัดการความเสี่ยง 

 
ต้นทุน ผลประโยชน ์

การเบิกจ่ายเงินประมาณ
ภาพรวมที่อาจไม่เป็นไป
ตามเป้าหมายที ่  ครม.
กำหนด 

ควบคุม 1. ตร. ส ั ่งการและกำชับการเบิกจ ่ายเงิน
งบประมาณในภาพรวมให ้ เป ็น ไปตาม
เป้าหมายที่ ครม. กำหนด 

- การเบิกจ ่ายเป็นไป
ตามเป้าหมายที่ ครม. 
กำหนด 

ควบคุม 2. อบรมให้ความรู้ด้านการเงินและพัสดุ - พ ั ฒน า ทั ก ษะ ขอ ง         
ผ ู ้ปฏ ิบัติ ให ้สามารถ
ปฏิบัติงานด้านการเงิน
และพัสดุได้มากขึ้น 

ถ่ายโอน ไม่สามารถถ่ายโอนได้ เนื ่องจากปัจจัยเสี ่ยง
ดังกล่าวเป็นความเสี่ยงที่สำคัญ 

- - 

หลีกเลี่ยง ไม่สามารถหลีกเลี ่ยงได้ เนื่องจากปัจจัยเสี ่ยง
ดังกล่าวเป็นความเสี่ยงที่สำคัญ 

- - 
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ปฏิทินการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 

 

 

 

 

 

ลำดับ 
ประเภทความเสี่ยง/

ปัจจัยเสี่ยง 
มาตรการ 

พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568  
หมายเหตุ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 การเบิกจ่ายเงินงบประมาณ
ภาพรวมที ่อาจไม่เป็นไป
ตามเป ้ าหมายท ี ่  ครม. 
กำหนด 
 

1. ตร. สั่งการและกำชับการเบิก
จ่ายเงินงบประมาณในภาพรวม
ให้เป็นไปตามเป้าหมายที่ ครม. 
กำหนด 

             

2. อบรมให้ความรู้ด้านการเงิน
และพัสดุ 
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ความเสี่ยงด้านการปฏิบัตติามกฎหมาย/กฎ ระเบียบ (Compliance Risk : C) 

 

เกณฑ์การประเมินโอกาสและผลกระทบของแต่ละปจัจัยเสี่ยง  

ปัจจัยเสี่ยง  : พนักงานสอบสวนขาดองค์ความรู้ในงานด้านการสอบสวนท่ีเกี่ยวข้องกับกฎหมาย 
สาเหตุ       : มีการแก้ไขเพิ่มเติมกฎหมายหรือระเบียบที่เกี่ยวข้องกับงานสอบสวน 
วัตถุประสงค ์ : ผู้ผ่านการฝึกอบรมมีความรู้ความเข้าใจกฎหมาย เพื่อให้การปฏิบัติงานด้านสืบสวนสอบสวนคดีอาญามีประสิทธิภาพ 
                   บรรลุวัตถุประสงค์ในการอำนวยความยตุิธรรมอย่างมืออาชีพ 
มิติธรรมาภิบาล  : หลักประสิทธิภาพ หลักความโปร่งใส 
ผู้รับผิดชอบ      :  พ.ต.ท.หญิง อารีวรรณ เฉลาวิจิตร  สว.ฝอ.สบส.  
 

คะแนน โอกาส   ( L )  ผลกระทบ  ( I ) 
     
    ๕ 

ผู้ผ่านการฝึกอบรมได้รับการประเมินประสิทธิภาพ   
ในการปฏิบัติหน้าที่ด้านการสอบสวน 
อยู่ในเกณฑ์ ปรับปรุง (1.00 – 1.50 คะแนน)  

ความเชื่อมั่นของประชาชนต่อการอำนวยความยุติธรรมทาง
อาญาของตำรวจ ไม่เกินร้อยละ 50 

 
๔ 

ผู้ผ่านการฝึกอบรมได้รับการประเมินประสิทธิภาพ  
ในการปฏิบัติหน้าที่ด้านการสอบสวน 
อยู่ในเกณฑ์ พอใช้ (1.51 – 2.50 คะแนน) 

ความเชื่อมั่นของประชาชนต่อการอำนวยความยุติธรรมทาง
อาญาของตำรวจ ไม่เกินร้อยละ 60 

 
๓ 

ผ่านการฝึกอบรมได้รับการประเมินประสิทธิภาพ     
ในการปฏิบัติหน้าที่ด้านการสอบสวน 
อยู่ในเกณฑ์ ปานกลาง (2.51 – 3.50 คะแนน) 

ความเชื่อมั่นของประชาชนต่อการอำนวยความยุติธรรมทาง
อาญาของตำรวจ ไม่เกินร้อยละ 70 

 
๒ 

ผ่านการฝึกอบรมได้รับการประเมินประสิทธิภาพ    
ในการปฏิบัติหน้าที่ด้านการสอบสวน 
อยู่ในเกณฑ์ ด ี(3.51 – 4.50 คะแนน) 

ความเชื่อมั่นของประชาชนต่อการอำนวยความยุติธรรมทาง
อาญาของตำรวจ ไม่เกินร้อยละ 80 

 
๑ 

ผ่านการฝึกอบรมได้รับการประเมินประสิทธิภาพ    
ในการปฏิบัติหน้าที่ด้านการสอบสวน 
อยู่ในเกณฑ์ ดีมาก  (4.51 – 5.00 คะแนน) 

ความเชื่อมั่นของประชาชนต่อการอำนวยความยุติธรรมทาง
อาญาของตำรวจ เกินร้อยละ 80 ขึ้นไป  

 

 
 

 

 

 

 

ระดับความเสี่ยง 
 ณ ปัจจุบัน 

ระดับ 
ความเสี่ยงเป้าหมาย 

ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ 
 (Risk Appetite) 

ช่วงเบ่ียงเบนความเสี่ยง 
(Risk Tolerance) 

3 x 4 2 x 2 2 x 3 
 

2 x 3 

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Risk Score) 
โอกาสเกดิ ผลกระทบ 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
๕      
๔      

๓    C1  

๒      

๑      

การประเมินความเสี่ยง 
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มาตรการในการจัดการความเสี่ยง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ลำดับ ปัจจัยเสี่ยง มาตรการในการจัดการความเสี่ยง 
กลยุทธ์ที่ใช้ในการ
จัดการความเสี่ยง 

มิติธรรมาภิบาล 

1 พนักงานสอบสวนขาดองค์ความรู้
ในงานด้านการสอบสวนที่กี่ยวขอ้ง
กับกฎหมาย 

1 . แต่ งตั้ งคณะกรรมการศึ กษาวิ เคราะห์              
ความหมาะสมของแต่ละหลักส ูตรที่ ใช ้ ในการ
ฝึกอบรมพนักงานสอบสวน เพื่อพัฒนา/ปรับปรุง
หลักสูตรอย่างต่อเนื่อง 
 

- การควบคุม - ประสิทธิภาพ 
 

2. กำหนดหัวข้อการบรรยายพิเศษไว้เพื่อ
รองรับการเปลี ่ยนแปลงของกฎหมายหรือ
ระเบียบที่เกี่ยวข้องกับพนักงานสอบสวน 
 

- การควบคุม 
 

 

3. สร้างช่องทางสื่อสารกับพนักงานสอบสวน
ทั่วประเทศแบบมีส่วนร่วม 
 

- การควบคุม 
 

 

4. พัฒนาเทคโนโลยี มาใช้ในงานสอบสวน 
เช่น การจัดทำระบบการเรียนการสอนผ่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ (E-learning) จัดทำโปรแกรม
สำเร็จรูปสำหรับการทำสำนวนการสอบสวน 
 

- การควบคุม 
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การวิเคราะห์ต้นทุน – ผลประโยชน์ (Cost – Benefit Analysis) 

 

 

 

 
ปัจจัยเสี่ยง 

วิธจีัดการ 
ความเสี่ยง 

 
มาตรการในการจัดการความเสี่ยง 

 
ต้นทุน ผลประโยชน ์

พนักงานสอบสวนขาด
องค์ความรู้ในงานด้าน
การสอบสวนที่เกี่ยวข้อง
กับกฎหมาย 

ยอมรับ ไม่สามารถยอมรับได้ เนื่องจากส่งผลกระทบ
ประส ิทธ ิภาพในการปฏิ บัติ งานด้านการ
สอบสวน ประชาชนขาดความเชื่อมั่นต่อการ
อำนวยความยุติธรรมทางอาญาของเจ้าหน้าที่
ตำรวจ  

- - 

ควบคุม 1. แต่งตั ้งคณะกรรมการศึกษา วิเคราะห์
ความเหมาะสมของแต่ละหลักสูตรที่ใช้ในการ
ฝ ึกอบรมพนักงานสอบสวน เพื่อพัฒนา/
ปรับปรุงหลักสูตรอย่างต่อเนื่อง 

- หลักสูตรที ่ใช้ในการ
ฝึ ก อ บ ร ม มี ค ว า ม
เหมาะสม ท ันสมัย 
สอดคล ้ องก ั บการ
เปลี่ยนแปลง 

ควบคุม 2. กำหนดหัวข้อการบรรยายพิเศษไว้เพื่อ
รองรับการเปลี ่ยนแปลงของกฎหมายหรือ
ระเบียบที่เกี่ยวข้องกับพนักงานสอบสวน 

 ผู้เข้ารับการฝึกอบรม   
มี ความร ู ้ เ กี่ ย วกั บ
กฎหมายใหม่ ทันต่อ
ส ถ า น ก า ร ณ ์ ก า ร  
เปลี่ยนแปลง 

ควบคุม 3. สร้างช่องทางสื่อสารกับพนักงานสอบสวน
ทั่วประเทศแบบมีส่วนร่วม 

 มีช่องทางในการสื่อสาร
แลกเปลี่ยนความรู้ 

ควบคุม 4. พัฒนาเทคโนโลยี มาใช้ในงานสอบสวน 
เช่น การจัดทำระบบการเรียนการสอนผ่าน
ส ื ่ออ ิ เล ็กทรอน ิกส ์  (E-learning)  จ ัดทำ
โปรแกรมสำเร็จรูปสำหรับการทำสำนวน    
การสอบสวน 

 มีเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
รวดเร ็ว ม ีแบบแผน 
เพิ ่มประสิทธิภาพใน
ก า ร ท ำ ง า น ข อ ง
พนักงานสอบสวน 

ถ่ายโอน ไม่สามารถถ่ายโอนได้ เนื ่องจากเป็นภารกิจ
หลักของพนักงานสอบสวน 

- - 

หลีกเลี่ยง ไม ่สามารถหลีกเล ี ่ยงได ้ เนื่ องจากพนักงาน
สอบสวนจำเป็นต้องมีองค์ความรู้ด้านกฎหมาย
เพื่อใช้ปฏิบัติหน้าที่ด้านการสอบสวน 

- - 

59



  

ปฏิทินในการบริหารจัดการความเสี่ยง

ลำดับ ปัจจัยเสี่ยง มาตรการ 
พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 

หมายเหตุ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 พน ั กงานสอบสวนขาด       
องค์ความรู้ในงานด้านการ
สอบสวนที่ เกี่ ยวข ้องกับ     
กฎหมาย 

1. แต่งตั้งคณะกรรมการศึกษา 
วิเคราะห์ความเหมาะสมของแต่
ละหลักสูตรที่ใช้ในการฝึกอบรม
พนักงานสอบสวน เพื่อพัฒนา/
ปรับปรุงหลักสูตรอย่างต่อเนื่อง 

             

2. กำหนดหัวข้อการบรรยายพเิศษ
ไว้เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงของ
กฎหมายหรือระเบียบที่เกี่ยวข้อง
กับพนักงานสอบสวน 

             

3. สร้างช่องทางสื่อสารกับพนักงาน
สอบสวนทั่วประเทศแบบมีส่วนร่วม 

             

4. พ ัฒนาเทคโนโลย ีมาใช ้ ใน       
งานสอบสวน เช ่น การจ ัดทำ     
ระบบการเร ียนการสอนผ่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ (E-learning) จัดทำ
โปรแกรมสำเร็จรูปสำหรับการทำ
สำนวนการสอบสวนคด ีอาญา      
17 ประเภทสำนวน 
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