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คำนำ 
 

  ด้วยกระทรวงการคลัง ได้กำหนดหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์
ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยง สำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 เพื่อให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มี 
การบริหารจัดการความเสี่ยง และเพื่อให้การบริหารจัดการความเสี่ยงของหน่วยงานของรัฐมีประสิทธิภาพและ
บรรลุวัตถุประสงค์อย่างแท้จริง หน่วยงานของรัฐสามารถนำหลักการบริหารจัดการความเสี่ยงที่กระทรวงการคลัง
กำหนด ไปปรับใช้ในการพัฒนาระบบการบริหารจัดการความเสี่ยงให้เหมาะสมได้ 

  สำนักงานตำรวจแห่งชาติ ได้จ ัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ ยง ประจำปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2567 โดยนำมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงที่กระทรวงการคลังกำหนด 
และนำหลักการบริหารจัดการความเสี่ยงมาประยุกต์  ให้เหมาะสมกับพันธกิจของสำนักงานตำรวจแห่งชาติ  
ตลอดจนจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงที่มุ่งเน้นแก้ไขจุดอ่อน เพ่ือให้ผู้บังคับบัญชาระดับสูงใช้เป็นเครื่องมือ 
ในการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ ( Informed Strategic Decision Making ) และสนับสนุนให้การปฏิบัติงาน 
ตามพันธกิจสำเร็จลุล่วงไปด้วยดี 

  สำนักงานตำรวจแห่งชาติ เห็นชอบ ลงวันที่ 8 สิงหาคม 2567 ให้ใช้แผนบริหารจัดการ 
ความเสี่ยงนี้ เพื่อให้หน่วยงานในสังกัดสำนักงานตำรวจแห่งชาติ ใช้เป็นกรอบแนวทางการดำเนินงานบริหาร
จัดการความเสี่ยงและเป็นการสร้างความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่า การดำเนินงานจะเป็นไปตามวัตถุประสงค์
และเป้าหมายตามพันธกิจของสำนักงานตำรวจแห่งชาติ ต่อไป  
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บทท่ี ๑   บทนำ 

 
 หลักการและเหตุผล 

ด้วยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐ
จัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตาม
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังกำหนด ประกอบกับกระทรวงการคลังได้กำหนดหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยง สำหรับหน่วยงานของรัฐ  
พ.ศ. 2562 เพ่ือให้หน่วยงานของรัฐใช้เป็นกรอบแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

สำนักงานตำรวจแห่งชาติ เป็นหน่วยงานของรัฐที่ต้องจัดให้มีการบริหารจัดการความเสี่ยง จึงได้มีคำสั่ง 
ที่ 604/2563 ลงวันที่ 12 พฤศจิกายน 2563 แต่งตั้งคณะกรรมการติดตามประเมินผลการควบคุมภายใน
และการบริหารความเสี่ยงของสำนักงานตำรวจแห่งชาติ โดยให้มีอำนาจหน้าที่จัดทำรายงานการบริหารความเสี่ยง
ในภาพรวมของสำนักงานตำรวจแห่งชาติ และเพื่อให้การดำเนินการเป็นไปด้วยความคล่องตัว จึงมีคำสั่ง  
ที่ 1/2563 ลงวันที่ 25 พฤศจิกายน 2563 แต่งตั้งคณะทำงานติดตามประเมินผลการควบคุมภายในและ 
การบริหารความเสี่ยงของสำนักงานตำรวจแห่งชาติ ขับเคลื่อนการดำเนินการให้เป็นรูปธรรมรวมทั้งดำเนินการ
ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ท่ีกระทรวงการคลังกำหนด 

สำนักงานตำรวจแห่งชาติ โดยสำนักงานยุทธศาสตร์ตำรวจ (กองยุทธศาตร์) มีหน้าที่ในการจัดทำ

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงในภาพรวมของสำนักงานตำรวจแห่งชาติ จึงได้จัดทำแผนบริหารจัดการ  

ความเสี่ยง เพื่อเป็นเครื่องมือให้กับผู้บังคับบัญชาสำหรับการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ ( Informed Strategic 

Decision Making) และสนับสนุนการบริหารหน่วยงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงานอย่างแท้จริง 

 

 

 

 

 

 

 

 



๒ 

 

กรอบการบริหารจัดการความเสี่ยง  

การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงของสำนักงานตำรวจแห่งชาติ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ให้ความสำคัญในเรื่องการจัดซื้อจัดจ้าง รายการงบลงทุนที่มีวงเงินตั้งแต่ 100 ล้านบาทขึ้นไป ให้หน่วยงาน  
ที่ได้รับจัดสรรงบประมาณหรือหน่วยงานที่ได้รับมอบหมายให้จัดหาแทน เป็นผู้จัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง
โดยการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงในครั้งนี้ ให้นำแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการบริหารจัดการความเสี่ยง
ตามที่กระทรวงการคลังกำหนดและแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการบริหารจัดการความเสี่ยงอื่นมาประยุกต์ใช้กับ
หน่วยงาน เพื่อให้สอดคล้องกับพันธกิจและแผนปฏิบัติราชการประจำปีของสำนักงานตำรวจแห่งชาติ และ  
การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต้องดำเนินการแบบบูรณาการทั่วทั้งหน่วยงาน ที่ผู้บังคับบัญชาในแต่ละ
ระดับชั้นต้องเข้ามามีส่วนร่วมในการดำเนินงานร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชา การให้คำแนะนำ ช่วยเหลือ ควบคุม 
และกำกับดูแลของผู้บังคับบัญชา จึงเป็นเรื่องที่สำคัญ มีการมอบหมายหน้าที่ให้กับผู้รับผิดชอบแต่ละส่วนงาน 
เพ่ือให้เกิดความชัดเจนในการปฏิบัติ สร้างการรับรู้ความเข้าใจในเรื่องของการกำหนดยุทธศาสตร์ วัตถุประสงค์ 
และเป้าหมายของการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง มีการใช้ข้อมูลสารสนเทศทั้งภายในองค์กรและ
ภายนอกองค์กร มาประกอบการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง มีการทบทวนการจัดทำแผนบริหารจัดการ
ความเสี่ยงในปีต่อ ๆ ไป เพื่อให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

 

วิสัยทัศน์  “สร้างความเชื่อมั่นและสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจขององค์กรให้บรรลุตามวัตถุประสงค”์ 
 

พันธกิจ ๑. การจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง เป็นไปตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติ 
ที่กระทรวงการคลัง 

 ๒. สร้างความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่าภารกิจจะสำเร็จตามวัตถุประสงค์ 
 

ตัวชี้วัด      สำนักงานตำรวจแห่งชาติ มีแผนบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นไปตามมาตรฐานและ 
หลักเกณฑ์ปฏิบัติที่กระทรวงการคลังกำหนด 

วัตถุประสงค์ของการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง  

๑. เพื่อเป็นการดำเนินการตามหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยง สำหรับหน่วยงานของรัฐ  
ที่กระทรวงการคลังกำหนด 

๒. เพื่อให้สำนักงานตำรวจแห่งชาติ มีแผนบริหารจัดการความเสี่ยงเกี่ยวกับการจัดหางบลงทุนที่มีวงเงิน
ตั้งแต่ ๑00 ล้านบาทข้ึนไป  

๓. เพื ่อสร้างความเชื ่อมั ่นอย่างสมเหตุสมผลว่า การดำเนินการจัดหางบลงทุนรายการดังกล่าว  
จะบรรลุผลตามท่ีสำนักงานตำรวจแห่งชาติกำหนด และการจัดหาเป็นไปตามระเบียบกระทรวงการคลัง ว่าด้วย
การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐  

๔. เพ่ือสร้างกรอบแนวคิดในการจัดหางบลงทุนตามหลักธรรมาภิบาล ให้กับเจ้าหน้าที่ที่เก่ียวข้อง  
 

 



๓ 

 

ประโยชน์ของการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง  

๑. เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือให้กับผู้บังคับบัญชาในการกำกับดูแล ติดตาม การดำเนินการของผู้ใต้บังคับบัญชา  
ในการจัดหารายการงบลงทุนที่มีวงเงินตั้งแต่ ๑๐๐ ล้านบาทข้ึนไป  

๒. สร้างความเชื่อมั่นว่า การจัดหารายการงบลงทุนที่มีวงเงินตั้งแต่ 100 ล้านบาทขึ้นไป จะสามารถ  
ลงนามสัญญาได้ตามกรอบระยะเวลาที่กำหนด  

๓. ผู้บังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชา และผู้ที่เกี่ยวข้องได้พัฒนาองค์ความรู้และความเข้าใจในเรื่องการบริหาร
จัดการความเสี่ยง และสามารถนำความรู้ไปใช้ในการประเมินความเสี่ยงในงานด้านต่าง ๆ  
 



๔ 

 

บทท่ี ๒   ข้อมูลพื้นฐานของสำนักงานตำรวจแห่งชาติ 

 
สำนักงานตำรวจแห่งชาติ เป็นส่วนราชการระดับกรมมีฐานะเป็นนิติบุคคล ภายใต้การบังคับบัญชา

โดยตรงต่อนายกรัฐมนตรี โดยไม่อยู่ในสังกัดกระทรวงใด ๆ หรือสำนักนายกรัฐมนตรี โดยมี 

 

วิสัยทัศน์ “เป็นองค์กรบังคับใช้กฎหมายที่ประชาชนเชื่อมั่นศรัทธา” 

 

ค่านิยม “สมรรถนะ (Competency) สุจริตธรรม (Overall Fairness) ประชาชนเป็นศูนย์กลาง 

(People Oriented) บริการด้วยใจ (Service Mind) : COPS” 

 

พันธกิจ 

1. ถวายความปลอดภัยสำหรับองค์พระมหากษัตริย์และพระบรมวงศานุวงศ์ 
2. บังคับใช้กฎหมายและอำนวยความยุติธรรมทางอาญา 
3. รักษาความสงบเรียบร้อยและความม่ันคงของราชอาณาจักร 

 
โครงสร้างของสำนักงานตำรวจแห่งชาติ 

ตามพระราชบัญญัติตำรวจแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๖๕ กำหนดให้ผู้บัญชาการตำรวจแห่งชาติเป็นหัวหน้า
หน่วยงาน มีหน้าที่และอำนาจในการรับผิดชอบควบคุมราชการประจำในสำนักงานตำรวจแห่งชาติและมี  
รองผู้บัญชาการตำรวจแห่งชาติ จเรตำรวจแห่งชาติ ผู้ช่วยผู้บัญชาการตำรวจแห่งชาติ รองจเรตำรวจแห่งชาติ 
เป็นผู้บังคับบัญชาข้าราชการตำรวจรองจากผู้บัญชาการตำรวจแห่งชาติ และแบ่งส่วนราชการ ออกเป็น ๒ ส่วน คือ 

๑. สำนักงานผู้บัญชาการตำรวจแห่งชาติ ประกอบด้วย 
-   ๘  กองบัญชาการ 
-   ๗  กองบังคับการ 

๒. กองบัญชาการหรือส่วนราชการที่เรียกชื่ออย่างอ่ืนที่มีฐานะเทียบเท่ากองบัญชาการ ประกอบด้วย 
- ส่วนป้องกันและปราบปรามอาชญากรรม  จำนวน   ๑๐ กองบัญชาการ 
- ส่วนสนับสนุนการป้องกันและปราบปรามอาชญากรรม จำนวน     ๙ กองบัญชาการ 
- ส่วนการศึกษา     จำนวน     ๒ กองบัญชาการ 
- ส่วนบริการ      จำนวน     ๑ กองบัญชาการ 

 
 
 
 



๕ 

 

ยุทธศาสตร์

1

• เสริมสร้างความ
มั่นคงของสถาบัน
หลักของชาติ

ยุทธศาสตร์

2

• เพ่ิมประสิทธิภาพ
ในการสร้างความ
ปลอดภัยในชีวิต
และทรัพย์สิน
การอ านวยความ
ยุติธรรมทางอาญา 
และความม่ันคง
ของประเทศ

ยุทธศาสตร์

3

• ป้องกันและแก้ไข
ปัญหาที่มีผลกระทบ
ต่อความมั่นคง

ยุทธศาสตร์

4

• พัฒนาองค์กร
ให้ทันสมัย สู่ระบบ
ราชการไทย 4.0

แผนปฏิบัติราชการสำนักงานตำรวจแห่งชาติ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

แผนปฏิบ ัต ิราชการสำนักงานตำรวจแห่งชาติ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 เป ็นแผนระดับที ่  3  
ที่สำนักงานตำรวจแห่งชาติ  โดยสำนักงานยุทธศาสตร์ตำรวจ ได้จัดทำขึ้น โดยนำเป้าหมายและแนวทาง
ยุทธศาสตร์ของแผนระดับที ่ 1 (ยุทธศาสตร์ชาติ) และแผนระดับที ่ 2 (แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  
พ.ศ. 2566 – 2580, นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ พ.ศ. 2566 – 2570, แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 พ.ศ. 2566 – 2570 และแผนปฏิรูปประเทศ) มาเป็นแนวทางในการ
จัดทำแผนดังกล่าว โดยมียุทธศาสตร์ 4 ยุทธศาสตร์ คือ 

 

 

 

 

 

 

 

ตามแผนปฏิบัติราชการของสำนักงานตำรวจแห่งชาติข้างต้น จะมีรายละเอียดของแผนงาน/โครงการ/
กิจกรรมต่าง ๆ ที่จะต้องดำเนินการขับเคลื่อนไปสู่การปฏิบัติให้เป็นรูปธรรม ซึ่งจะต้องขอรับการสนับสนุน
งบประมาณจากรัฐบาล ซึ่งในบางแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ต้องขอรับการจัดสรรในงบลงทุน รายการที่มี
วงเงินในการจัดหาตั้งแต่ 100 ล้านบาทขึ้นไป ซึ่งกระบวนการในการจัดหารายการงบลงทุน ที่มีวงเงินสูงตาม
ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 จะมีขั ้นตอน  
การดำเนินการหลายขั้นตอนประกอบกับระยะเวลาในการดำเนินการจัดหาเพียง ๔ - 5 เดือน ดังนั้น จึงมีความ
เสี่ยงที่หน่วยงานที่จัดหาพัสดุรายการดังกล่าว อาจจะไม่สามารถดำเนินการในขั้นตอนการลงนามในสัญญา 
หรือก่อหนี้ผูกพันได้ทันภายในปีงบประมาณ อันอาจส่งผลกระทบต่อการบริหารงบประมาณในภาพรวมของ
สำนักงานตำรวจแห่งชาติได้ จึงจำเป็นที่สำนักงานตำรวจแห่งชาติจะต้องมีการบริหารจัดการคว ามเสี ่ยง 
ในเรื ่องของการจัดหาพัสดุ งบลงทุน รายการที ่มีวงเงินตั ้งแต่ 100 ล้านบาทขึ ้นไป ในรายละเอียดของ  
แผนบริหารจัดการความเสี่ยงนี้ จึงกำหนดแนวทางกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงในประเด็นของ  
การจัดหาพัสดุงบลงทุน รายการที่มีวงเงินตั้งแต่ 100 ล้านบาทขึ้นไป เพ่ือให้หน่วยงานถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติ 
เพื่อลดความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นของเหตุการณ์ต่าง ๆ และให้การดำเนินการจัดหาพัสดุรายการดังกล่าว  
บรรลุตามวัตถุประสงค์ต่อไป 
 
 
 



๖ 

 

บทท่ี ๓   หลักการบริหารจัดการความเสี่ยงของสำนักงานตำรวจแห่งชาติ 
 

หลักการบริหารจัดการความเสี่ยง เป็นกรอบแนวทางปฏิบัติที ่จะช่วยให้ผู ้บังคับบัญชาดำเนินการ
บริหารจัดการความเสี่ยงได้อย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุตามวัตถุประสงค์ โดยระบบการบริหารจัดการ  
ความเสี่ยงที่ดีจะช่วยให้หน่วยงานในการวางแผนและจัดการเหตุการณ์ที่อาจจะเกิดขึ้นและเป็นอุปสรรคต่อ  
การบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน รวมถึงช่วยให้หน่วยงานบริหารจัดการเพ่ือเพ่ิมศักยภาพและขีดความสามารถ
ในการบริหารขององค์กร เพ่ือให้ประชาชนและประเทศชาติได้รับประโยชน์สูงสุดจากการบริหารจัดการความเสี่ยง
ภายใต้หลักธรรมาภิบาล และการบริหารจัดการความเสี่ยงจะประสบความสำเร็จได้ เกิดจากความมุ่งมั่นของ
ผู้บังคับบัญชาของหน่วยงานและผู้กำกับดูแล โดยหลักการบริหารจัดการความเสี่ยง แบ่งได้ ๒ ส่วน คือ 

1. กรอบการบริหารจัดการความเสี่ยง เป็นพื้นฐานที่สำคัญในการบริหารจัดการความเสี่ยง ซึ่งมี
หลักการ 8 ประการ 

๑.๑ การบริหารจัดการความเสี่ยงต้องดำเนินการแบบบูรณาการทั่วทั้งองค์กร 
การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นเรื่องของการบริหารจัดการในภาพรวม เนื่องจากความเสี่ยง

ของกิจกรรมหนึ่งอาจจะส่งผลกระทบต่อความเสี่ยงของอีกกิจกรรมหนึ่ง เช่น ความเสี่ยงของการกำหนด
คุณลักษณะเฉพาะของพัสดุที ่จะจัดหาที ่ผ ิดพลาด อาจนำไปสู ่การพิจารณาผลการประกวดราคาของ
คณะกรรมการที่ล่าช้า หรืออาจต้องยกเลิกและกลับไปดำเนินการกำหนดคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุใหม่ หรือ
การตรวจรับพัสดุอาจไม่ตรงกับคุณลักษณะเฉพาะที่กำหนดไว้ ส่งผลให้การใช้ประโยชน์ของพัสดุนั้น ๆ ล่าช้า 
การบริหารจัดการความเสี่ยง จึงเป็นเรื่องที่พิจารณาเป็นองค์รวมมากกว่าพิจารณาเป็นเรื่อง  ๆ การบริหาร
จัดการความเสี ่ยง จะช่วยสนับสนุนกระบวนการตัดสินใจในทุกขั ้นตอน จึงควรผนวกเป็นส่วนหนึ่งของ  
การดำเนินงาน 

๑.๒ ความมุ่งม่ันของผู้บังคับบัญชา ผู้รับผิดชอบ และเจ้าหน้าที่ท่ีเกี่ยวข้อง 
การบริหารจัดการความเสี่ยงจะประสบความสำเร็จขึ้นอยู่กับความมุ่งมั่น และตั้งใจของ

ผู ้บังคับบัญชา ผู ้รับผิดชอบ รวมถึงเจ้าหน้าที ่ที ่เกี ่ยวข้อง หน่วยงานอาจกำหนดผู้รับผิดชอบในรูปของ
คณะกรรมการ หรือคณะทำงาน เพื่อทำหน้าที่ในการดำเนินการ ติดตาม และรายงานให้มีการบริหารจัดการ
ตามหลักธรรมาภิบาล โดยมีผู ้บังคับบัญชาของหน่วยงานบริหาร ควบคุม กำกับดูแล และให้คำแนะนำ
คณะกรรมการ หรือคณะทำงาน 

๑.๓ การสร้างและรักษาบุคลากรและวัฒนธรรมที่ดีขององค์กร 
หน่วยงานต้องธำรงรักษาบุคลากรเจ้าหน้าที่ของหน่วยงานให้มีความพร้อมทั้งจำนวนคน และ

ความรู้ความสามารถ ส่งเสริมให้มีการพัฒนาองค์ความรู้ และทักษะในงาน การสร้างบุคลากรให้มีความรู้และ
ทักษะในการบริหารจัดการความเสี่ยง ถือเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารจัดการความเสี่ยง นอกจากนี้การสร้าง
ว ัฒนธรรมที ่ด ีขององค์กร โดยการแบ่งปันข้อมูลภายในองค์กร การสร ้างความตระหนักถึงหน้าที่  
ความรับผิดชอบ การสื่อสารให้ทราบถึงนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยงของหน่วยงาน  

 
 
 
 



๗ 

 

๑.๔ การมอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบด้านการบริหารจัดการความเสี่ยง 
หน่วยงานต้องกำหนดอำนาจ หน้าที่ ความรับผิดชอบในเรื่องของการบริหารจัดการความเสี่ยง

อย่างชัดเจนและเหมาะสมให้กับบุคลากรแต่ละระดับ เพื่อการติดตาม ดูแล และการรายงานผลการจัดการ
ความเสี่ยง 

๑.๕ การตระหนักถึงผู้มีส่วนได้เสีย 
ผู้บังคับบัญชาของหน่วยงาน ต้องคำนึงถึงผู้มีส่วนได้เสียในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

โดยเฉพาะความคาดหวังของผู้รับบริการหรือความคาดหวังของประชาชน รวมถึงผลกระทบที่มีต่อสังคม 
เศรษฐกิจและสภาพแวดล้อม 

๑.๖ การกำหนดยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ วัตถุประสงค์ และการตัดสินใจ 
การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นเครื่องมือช่วยผู้บังคับบัญชาในการกำหนดยุทธศาสตร์/    

กลยุทธ์ของหน่วยงาน เพื่อสร้างความมั่นใจว่า ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ ของหน่วยงานสอดคล้องกับพันธกิจ อำนาจ
หน้าทีข่องหน่วยงาน 

๑.๗ การใช้ข้อมูลสารสนเทศ 
ข้อมูลสารสนเทศเป็นสิ ่งสำคัญอย่างยิ ่งในการดำเนินการของหน่วยงาน หน่วยงานที่มี  

การบริหารจัดการข้อมูลสารสนเทศอย่างมีประสิทธิภาพ จะส่งผลโดยตรงต่อการบริหารจัดการความเสี่ยง 
หน่วยงานจึงควรพิจารณาใช้ข้อมูลสารสนเทศในการบริหารจัดการความเสี่ยง เพื่อให้ผู้บังคับบัญชาสามารถ
ตัดสินใจ โดยใช้ข้อมูลความเสี่ยงเป็นพื้นฐาน 

๑.๘ การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
การบริหารจัดการความเสี่ยงต้องมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ความสมบูรณ์ของระบบบริหาร

จัดการความเสี่ยงขึ้นอยู่กับขนาดโครงสร้าง ศักยภาพของหน่วยงาน รวมถึงการใช้ระบบสารสนเทศในการ
บริหารจัดการความเสี่ยง 
 

๒. กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง เป็นกระบวนการที่เป็นวงจรต่อเนื่อง ประกอบด้วย 
๒.๑ การวิเคราะห์องค์กร 

ในการวิเคราะห์องค์กร หน่วยงานต้องเข้าใจถึงพันธกิจ อำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบ
ของตนเอง รวมถึงยุทธศาสตร์ชาติ ยุทธศาสตร์ปฏิบัติการประจำปีของสำนักงานตำรวจแห่งชาติ โดยการ
วิเคราะห์องค์กรต้องวิเคราะห์ทั้งปัจจัยภายนอกและภายในหน่วยงาน โดยอาจเลือกใช้เครื่องมือการวิ เคราะห์
องค์กร เช่น SWOT Analysis เป็นการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค หรือ PESTLE Analysis 
เป็นการวิเคราะห์ด้านการเมือง ด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม ด้านเทคโนโลยี ด้านกฎหมาย และด้านสภาพแวดล้อม 

๒.๒ การกำหนดนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ผู้บริหารเป็นผู้กำหนดนโยบายบริหารจัดการความเสี่ยง และผู้กำกับดูแลเป็นผู้ให้ความเห็นชอบ

นโยบายดังกล่าว โดยนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง อาจรวมถึงวัตถุประสงค์ของการบริหาร จัดการ
ความเสี่ยง บทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของการบริหารจัดการความเสี่ยงและความเสี่ยงที่ยอมรับได้ ระดับ
องค์กร หน่วยงานอาจแสดงนโยบายความเสี่ยงที่ยอมรับได้ในแต่ละประเภทความเสี่ยง เพื่อให้ผู้บริหารระดับ
รองลงมาสามารถนำไปใช้ในการบริหารจัดการความเสี่ยงในระดับย่อยลงไป 

 
 
 



๘ 

 

๒.๓ การระบุความเสี่ยง 
การระบุความเสี่ยง คือ การระบุเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นที่มีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์ของ

หน่วยงานทั้งในด้านบวกและด้านลบ และความเสี ่ยงต้องมีการปรับปรุงอย่างสม่ำเสมอโดยอาศัยข้อมูล  
ที่เป็นปัจจุบัน 

การระบุความเสี่ยง หน่วยงานควรระบุข้อมูลเกี่ยวกับความเสี่ยง ดังนี้ 
1) เหตุการณ์ความเสี่ยง 
2) สาเหตุของความเสี่ยง หรือตัวผลักดันความเสี่ยง 
3) ผลกระทบทั้งด้านลบ และ/หรือด้านบวก 

ซึ่งหน่วยงานอาจจัดกลุ่มความเสี่ยงที่มีลักษณะหรือมีผลกระทบที่เหมือนกันไว้ในประเภท  
ความเสี่ยงเดียวกัน เพ่ือให้การพิจารณาและการบริหารจัดการความเสี่ยงประเภทเดียวกันมีมุมมองในภาพรวม
ชัดเจนมากขึ ้น เช่น ความเสี ่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategy Risks) ความเสี ่ยงด้านการเงิน (Financial Risks)  
ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (Operation Risks) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ (Legal Risks) 

๒.๔ การประเมินความเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง ประกอบด้วย 
1) การกำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยง หน่วยงานอาจให้คะแนนความเสี่ยง ตามเกณฑ์

การประเมินความเสี่ยงด้านต่าง ๆ เช่น ด้านโอกาส ด้านผลกระทบ รวมถึงด้านความสามารถขององค์กร 
ในการจัดการความเสี่ยง โดยช่วงคะแนนอาจกำหนดเป็น 3 ช่วงคะแนน หรือ 5 ช่วงคะแนน 

2) การให้คะแนนความเสี่ยง วิธีการให้คะแนนความเสี่ยง เช่น การสัมภาษณ์ การทำแบบสำรวจ   
การทำ Benchmarking การวิเคราะห์สถานการณ์ (Scenario Analysis) 

3) การพิจารณาความเสี ่ยงในภาพรวม เมื ่อหน่วยงานได้ประเมินความเสี ่ยงในแต่ละ  
ความเสี่ยงแล้ว หน่วยงานต้องพิจารณาผลกระทบของความเสี่ยงว่าจะมีผลกระทบต่อหน่วยงานในภาพรวม
หรือไม่อย่างไร 

4) การจัดลำดับความเสี่ยง เมื่อหน่วยงานพิจารณาให้คะแนนความเสี่ยงแล้ว หน่วยงานต้อง
จัดลำดับความเสี่ยง เพื่อนำไปสู่การพิจารณาการจัดสรรทรัพยากรในการตอบสนองความเสี่ยง หน่วยงาน  
อาจใช้คะแนนความเสี่ยง (โอกาสและผลกระทบ) ในการจัดลำดับความเสี่ยง 

๒.๕ การตอบสนองความเสี่ยง 
การตอบสนองความเสี่ยง คือ กระบวนการตัดสินใจของฝ่ายบริหารในการจัดการความเสี่ยง  

ที่อาจจะเกิดขึ้น ในการตัดสินใจเลือกวิธีการตอบสนองความเสี่ยง เพื่อจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงของ
หน่วยงานควรพิจารณาประเด็น ดังนี้ 

1) การจัดการต้นเหตุของความเสี่ยง 
2) ทางเลือกวิธีการจัดการความเสี่ยง 
3) ทรัพยากรที่ต้องใช้ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

หน่วยงานสามารถพิจารณาเลือกวิธีการจัดการความเสี่ยงหลายวิธี โดยการจัดการความเสี่ยง
ควรคำนึงถึงต้นทุนกับประโยชน์ที่ได้รับของการจัดการความเสี่ยง เช่น การปฏิเสธความเสี่ยง การลดโอกาสของ
ความเสี่ยง การโอนความเสี่ยง การยอมรับความเสี่ยง การใช้มาตรการการเฝ้าระวัง การทำแผนฉุกเฉิน 

 
 



๙ 

 

๒.๖ การติดตามและทบทวน 
การติดตามและทบทวนเป็นกระบวนการที่ให้ความเชื่อมั่นว่าการบริหารจัดการความเสี่ยง  

ที่มีอยู่ยังคงมีประสิทธิผล เนื่องจากความเสี่ยงเป็นสิ่งที่เกิดขึ้นและเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ทั้งเหตุปัจจัยภายใน
และภายนอก หรือผลการดำเนินงานให้เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ ดังนั้นการติดตามและทบทวน  
เป็นกระบวนการที่เกิดขึ้นสม่ำเสมอ 

๒.๗ การสื่อสารและการรายงาน 
การสื่อสารเป็นการสร้างความตระหนัก ความเข้าใจ และการมีส่วนร่วมของกระบวนการ

บริหารจัดการความเสี่ยง หน่วยงานควรมีช่องทางการสื่อสารทั้งภายในและภายนอก ทั้งจากผู้บริหารไปยัง
ผู้ใต้บังคับบัญชา (Top Down) จากผู้ใต้บังคับบัญชาไปยังผู้บริหาร (Bottom Up) และระหว่างหน่วยงานย่อย
ภายใน (Across Divisions) 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๐ 

 

บทท่ี ๔   แผนบริหารจัดการความเสี่ยงของสำนักงานตำรวจแห่งชาติ 
 

กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงของสำนักงานตำรวจแห่งชาติ ประกอบด้วย 

๑. การวิเคราะห์องค์กร 
ตามพันธกิจของสำนักงานตำรวจแห่งชาติ สามารถวิเคราะห์องค์กรโดยใช้เครื่องมือการวิเคราะห์ 

(SWOT Analysis) ดังนี้ 

- จุดแข็ง (Strength) 
๑. เป็นหน่วยงานที่มีกำลังพลมาก และมีหน่วยงานปฏิบัติการครอบคลุมทุกพื้นที่ทั่วประเทศ 
๒. กำลังพลฝ่ายปฏิบัติการ มีความเชี่ยวชาญ ชำนาญการ ปฏิบัติงานได้ดี 
๓. มีระบบปฏิบัติการและใช้เทคโนโลยีสนับสนุนการปฏิบัติงาน 
๔. มีวัสดุ อุปกรณ์ท่ีพร้อมในการปฏิบัติงาน 

- จุดอ่อน (Weakness) 
๑. ระบบการบริหารงานบุคคลของสำนักงานตำรวจแห่งชาติ ยังไม่สร้างความเชื่อมั่นให้กับ

ข้าราชการตำรวจ 
๒. สวัสดิการของข้าราชการตำรวจชั้นผู้น้อย ยังไม่เพียงพอ 
๓. การสนับสนุนวัสดุ อุปกรณ์ในการปฏิบัติงาน ขาดความทันสมัย 

- โอกาส (Opportunity) 
๑. รัฐบาลสนับสนุนงบประมาณให้กับสำนักงานตำรวจแห่งชาติเป็นจำนวนมาก 
๒. ประชาชนมีความคาดหวังต่อผลการปฏิบัติงานสูง 
๓. รัฐบาลไว้วางใจและมอบหมายภารกิจต่างๆ ให้กับสำนักงานตำรวจแห่งชาติ 

- ภัยคุกคาม (Threat) 
๑. ฝ่ายการเมืองมักจะแทรกแซงการปฏิบัติงานของสำนักงานตำรวจแห่งชาติ 
๒. การเปลี่ยนแปลงรัฐบาล (ฝ่ายบริหาร) มีผลกระทบต่อขวัญและกำลังใจของข้าราชการตำรวจ 
๓. ภาพลักษณ์ของสำนักงานตำรวจแห่งชาติต่อประชาชน ยังไม่ดี   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



๑๑ 

 

๒. การกำหนดนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง 
เพ่ือให ้การบร ิหารจ ัดการความเสี่ ยงของสำนักงานตำรวจแห่งชาติ เป ็นไปตามหลักเกณฑ์

กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ     
พ.ศ. ๒๕๖๒ สำนักงานตำรวจแห่งชาติ จึงได้มีคำสั่ง ที่ ๖๐๔/๒๕๖๓ ลงวันที่ ๑๒ พฤศจิกายน 25๖๓ เรื่อง แต่งตั้ง
คณะกรรมการติดตามประเมินผลการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงของสำนักงานตำรวจแห่งชาติ โดยมี
อำนาจหน้าที่ในการกำหนดแนวทาง อำนวยการ รวบรวมและพิจารณากลั่นกรองแผนการควบคุมภายในและการ
บริหารความเสี่ยงของสำนักงานตำรวจแห่งชาติ และเพื่อให้การขับเคลื่อนการบริหารจัดการความเสี่ยงดำเนินไป
อย่างมีประสิทธิภาพ คณะกรรมการฯ ได้มีคำสั่ง ที่ ๑/๒๕๖๓ ลงวันที่ ๒๕ พฤศจิกายน 25๖๓ แต่งตั้งคณะทำงาน
ติดตามประเมินผลการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงของสำนักงานตำรวจแห่งชาติ ในการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงให้เป็นรูปธรรม ต่อไป 

๓. การระบุความเสี่ยง 
จากการวิเคราะห์องค์กรโดยใช้เครื่องมือ (SWOT Analysis) พบว่า สำนักงานตำรวจแห่งชาติ  

มีจุดอ่อนในเรื่องการจัดสวัสดิการของข้าราชการตำรวจชั้นผู้น้อย ยังไม่เพียงพอ และการสนับสนุนวัสดุ 
อุปกรณ์ในการปฏิบัติงาน ขาดความทันสมัย โดยเมื่อพิจารณาจากสาเหตุของปัญหา น่าจะเกิดจากกระบวนการ
จัดหาพัสดุเพื่อนำไปใช้ในการปฏิบัติงาน การจัดบ้านพักสวัสดิการให้เพียงพอกับข้าราชการตำรวจที่อาจจะ
ดำเนินการจัดหาล่าช้า มีอุปสรรคในการดำเนินการรวมทั้งระเบียบการจัดหาพัสดุมีหลายขั้นตอน ดังนั้น  
การจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง จึงมุ่งเน้นไปในเรื่องการจัดหารายการงบลงทุนที่มีวงเงินตั้งแต่ ๑๐๐ ล้านบาท
ขึ้นไป โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ สำนักงานตำรวจแห่งชาติ มีหน่วยที่ได้รับการจัดสรรงบประมาณ
รายการงบลงทุนที่มีวงเงินตั้งแต่ ๑๐๐ ล้านบาทขึ้นไป ตามแผนงาน/โครงการ/รายการ จำนวน 18 รายการ 

โดยมีขั้นตอนการระบุความเสี่ยง ดังนี้ 
๑) เมื่อพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ ประกาศใช้แล้ว 

สำนักงานยุทธศาสตร์ตำรวจ (กองยุทธศาสตร์) จะประสานขอข้อมูลกับสำนักงานงบประมาณและการเงินและ
สำนักงานส่งกำลังบำรุง เพื่อขอทราบรายการงบลงทุนที่มีวงเงินตั้งแต่ ๑๐๐ ล้านบาทขึ้นไป ที่หน่วยงาน  
ในสังกัดสำนักงานตำรวจแห่งชาติ ได้รับการจัดสรร 

๒) สำนักงานยุทธศาสตร์ตำรวจ (กองยุทธศาสตร์) จะมีหนังสือแจ้งหน่วยงานต่าง ๆ ที่ได้รับ 
การจัดสรรงบลงทุนรายการดังกล่าว เพื่อจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง โดยกรอกรายละเอียดตามแบบ
การรายงาน ซึ่งหน่วยงานจะทำการระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง มาตรการในการจัดการความเสี่ยง     
กลยุทธ์ที่ใช้ในการจัดการความเสี่ยง กิจกรรมการบริหารความเสี่ยง รวมทั้งการติดตามและรายงาน ผลการ
ดำเนินการให้สำนักงานยุทธศาสตร์ตำรวจ ต่อไป 
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๔. การประเมินความเสี่ยงและการตอบสนองความเสี่ยง 
4.1 การประเมินความเสี่ยง 

การกำหนดเกณฑ์สำหรับการใช้ในการประเมินความเสี่ยง จะทำการประเมินความเสี่ยงโดย
พิจารณาจาก ๒ ปัจจัย คือ                       

๑) โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี ่ยง 
ในช่วงเวลาหนึ่งในรูปของความถ่ี หรือความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์นั้น ๆ 

๒) ผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้น 
โดยสามารถแบ่งเป็นผลกระทบทางด้านการเงินและผลกระทบที่ไม่ใช่การเงิน 

โดยเกณฑ์ของปัจจัยจะแบ่งเป็น 5 ระดับ ซึ่งจะเพ่ิมความเสี่ยงตามระดับที่มากข้ึน 

ตัวอย่าง โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ที่เป็นความเสี่ยง  (LIkelihood) : ความถี่ 

   โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  
(LIkelihood) 

ความถี่ที่เกิดขึ้น (เฉลี่ย) ระดับคะแนน 

 สูงมาก มากกว่า 1 ครั้งต่อเดือน ๕ 
สูง มากกว่า 1 – 6 ครั้งต่อเดือน ๔ 

ปานกลาง มากกว่า 6 - 12 ครั้งต่อเดือน ๓ 
ต่ำ น้อยกว่า 5 ครั้งต่อป ี ๒ 

ต่ำมาก น้อยกว่า 2  ครั้งต่อป ี ๑ 
 

ตัวอย่าง โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ที่เป็นความเสี่ยง  (LIkelihood) : เปอร์เซ็นต์ 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  
(LIkelihood) 

เปอร์เซ็นต์ที่เกิดขึ้น (เฉลี่ย) ระดับคะแนน 

 สูงมาก มากกว่า 80 %   ๕ 
สูง 70 – 79 % ๔ 

ปานกลาง 60 – 69 % ๓ 
ต่ำ 50 – 59 % ๒ 

ต่ำมาก น้อยกว่า 50 % ๑ 
 

ตัวอย่าง ผลกระทบต่อองค์กร (Impact) ทางด้านการเงิน 

ผลกระทบต่อองค์กร  
(LIkelihood) 

ความเสียหาย ระดับคะแนน 

 สูงมาก มากกว่า 10 ล้านบาท   ๕ 
สูง มากกว่า 5 แสนบาท -10 ลา้นบาท ๔ 

ปานกลาง มากกว่า 1 แสนบาท – 5 แสนบาท ๓ 
ต่ำ 1 หมื่นบาท- 1 แสนบาท ๒ 

ต่ำมาก น้อยกว่า 1 แสนบาท ๑ 
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ตัวอย่าง เกณฑ์ผลกระทบ  (Impact) ที่ไม่ใช่ทางด้านการเงิน 

ผลกระทบต่อองค์กร  
(LIkelihood) 

ความรุนแรงของผลกระทบ  (Impact) 
ระดับคะแนน 

 สูงมาก 

 -  เกิดความเสียหายต่อรัฐเจ้าหน้าท่ีถูกลงโทษช้ีมูลความผิดเข้าสู่
กระบวนการทางยตุิธรรม 
 -  เกิดการฟ้องร้องต่อศาล หรือหน่วยงานกำกับดูแล องค์กร
ตรวจสอบทำการตรวจสอบความเสียหายทีเ่กิดขึ้น 

๕ 

สูง 
 - ภาพลักษณ์ของหน่วยงานติดลบเรื่องความโปร่งใส สื่อมวลชน  
สื่อสังคมออนไลน์ลงข่าวอย่างต่อเนื่อง และสังคมให้ความสนใจ 

๔ 

ปานกลาง 

 - หน่วยตรวจสอบของหน่วยงาน หรือหน่วยตรวจสอบจาก
ภายนอกเข้าตรวจสอบข้อเท็จจริง 
 - มีการส่งหนังสือร้องเรยีนและตัง้คำถามต่อการทำงานโดยไม่ได้
รับคำตอบที่ชัดเจน 

๓ 

ต่ำ 
 - ปรากฎข่าวลือท่ีอาจพาดพิงคนภายในหน่วยงาน มีคนร้องเรียน  
แจ้งแบะแส 
 - เริ่มมีความกังวลและสอบถามขอ้มูล  

๒ 

ต่ำมาก  - แทบจะไม่มี   ๑ 
 

 

เกณฑ์การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Risk Score) 
โอกาสเกดิ ผลกระทบ 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
๕      

๔      

๓      

๒      

๑      

 
สีแสดงระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

หมายถึง ความเสีย่งสูงมาก  ค่าความรุนแรง ตั้งแต ่ ๒๑ – ๒๕ 

หมายถึง ความเสีย่งสูง  ค่าความรุนแรง ตั้งแต ่ ๑๖ – ๒๐ 

หมายถึง ความเสีย่งปานกลาง ค่าความรุนแรง ตั้งแต ่ ๑๑ – ๑๕ 

หมายถึง ความเสีย่งต่ำ  ค่าความรุนแรง ตั้งแต ่ ๖ – ๑๐ 

หมายถึง ความเสีย่งต่ำมาก  ค่าความรุนแรง ตั้งแต ่ ๑ – ๕ 
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 4.2 การตอบสนองความเสี่ยง 
การพิจารณาวิธีการที ่จะใช้ในการจัดการกับความเสี ่ยงที ่อาจจะเกิดขึ ้นภายหลังที ่ได้  

ทำการประเมินความเสี่ยงแล้ว โดยเปรียบเทียบระดับความเสี่ยงที่เกิดกับระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ รวมถึง
ความคุ้มค่าในการบริหารความเสี่ยงที่เหลืออยู่ 

กลยุทธ์ที่ใช้ในการจัดการแต่ละความเสี่ยง ดังนี้ 
1. Terminate - การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Risk Avoidance) 

คือ ปฏิเสธและหลีกเลี ่ยงโอกาสที ่จะเกิดความเสี ่ยง โดยการหยุด ยกเลิก หรือ
เปลี่ยนแปลงกิจกรรมหรือโครงการที่จะนำไปสู่เหตุการณ์ที่เป็นความเสี่ยง 

2. Treat - การลด/ควบคุมความเสี่ยง (Risk Reduction/Control) 
คือ พยายามลดความเสี่ยงโดยการเพิ่มเติม หรือเปลี่ยนแปลงขั้นตอนบางส่วนของ

กิจกรรมหรือโครงการที่นำไปสู่เหตุการณ์ที่เป็นความเสี่ยง 
3. Take - การยอมรับความเสี่ยง (Risk Acceptance) 

คือ การยอมรับความเสี่ยง เนื่องจากต้นทุนการจัดการความเสี่ยงสูงกว่าประโยชน์ที่ จะ
ได้รับแต่ควรมีมาตรการ ติดตามอย่างใกล้ชิดเพ่ือรองรับผลที่เกิดข้ึน 

4. Transfer – การกระจาย/โอนความเสี่ยง (Risk Sharing/Spreading) 
คือ การยอมภาระในการเผชิญหน้ากับเหตุการณ์ท่ีเป็นความเสี่ยงและการจัดการความเสี่ยง

ให้ผู้อื่น 
 

๕. การติดตามและรายงาน 
สำนักงานยุทธศาสตร์ตำรวจ (กองยุทธศาสตร์) กำหนดให้หน่วยงานที่ได้รับจัดสรรงบประมาณหรือ

หน่วยงานที่ได้รับมอบหมายให้จัดหาแทน จัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับรายการงบลงทุนที่มี
วงเง ินตั ้งแต่ ๑๐๐ ล้านบาทขึ ้นไป ที่หน่วยงานได้ร ับการจัดสรรหรือมอบหมาย ตามแบบรายงานที่  
กองยุทธศาสตร์กำหนด และส่งให้ภายในวันที่ ๒๔ พฤษภาคม 25๖๗ และกำหนดรายงานผลการดำเนินการ
ตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงรายการดังกล่าว ให้สำนักงานตำรวจแห่งชาติ (ผ่าน สำนักงานยุทธศาสตร์
ตำรวจ) ภายในวันที่ ๑๕ ตุลาคม 25๖๗ 

๖. การใช้ข้อมูลสารสนเทศและการสื่อสาร 
สำนักงานตำรวจแห่งชาติจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงโดยใช้ข้อมูลสารสนเทศและการสื่อสาร 

ทั้งการให้และรับข้อมูล (Two – way Communication) การสื่อสารจากผู้บังคับบัญชาไปยังผู้ใต้บังคับบัญชา 
(Top Down) และจากผู ้ใต้บังคับบัญชาไปยังผู้บังคับบัญชา (Bottom Up) และระหว่างฝ่าย/หน่วยงานใน
กองบัญชาการเดียวกัน (Across Divisions) 
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การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงของสำนักงานตำรวจแห่งชาติ 
สำนักงานตำรวจแห่งชาติได้จัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง 

ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยง สำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๒  
ที่กระทรวงการคลังกำหนดให้หน่วยงานของรัฐถือปฏิบัติและหน่วยงานสามารถนำไปประยุกต์ให้เหมาะสมกับ
ภารกิจของหน่วยงานได้ อันเป็นการสร้างความเชื่อมั่นให้กับผู้บังคับบัญชาระดับสูงของสำนักงานตำรวจแห่งชาติ
ว่าจะสามารถบรรลุตามวัตถุประสงค์ท่ีกำหนดได้ 

พันธกิจของสำนักงานตำรวจแห่งชาติ รวมถึงแผนปฏิบัติราชการสำนักงานตำรวจแห่งชาติ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ ที่ประกอบด้วยยุทธศาสตร์ทั้ง ๔ ยุทธศาสตร์ สู่การขับเคลื่อนในรูปของ กิจกรรม 
ต่าง ๆ ที ่ต ้องรับการสนับสนุนงบประมาณจากรัฐบาล โดยเฉพาะอย่างยิ ่งในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
พระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปี พ.ศ. ๒๕๖๗ ประกาศใช้เมื ่อว ันที ่ ๒๖ เมษายน 25๖๗  
ซึ่งสำนักงานตำรวจแห่งชาติ ได้รับงบประมาณทั้งในส่วนงบปกติและงบโครงการต่าง ๆ หลายโครงการ ที่จะต้อง
ดำเนินการใช้จ่ายให้เสร็จสิ้นภายในปีงบประมาณ (วันที่ ๓๐ กันยายน 25๖๗) แต่ในส่วนการจัดหางบลงทุน  
มีกระบวนการจัดหาพัสดุที่ต้องดำเนินการตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ ภาครัฐ  
พ.ศ. ๒๕๖๐ และระเบียบกระทรวงการคลัง ว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐  
ที่มีขั ้นตอนและวิธีการดำเนินหลายขั้นตอน ดังนั้น จึงมีความเสี ่ยงว่าการดำเนินการจัดหางบลงทุนของ
หน่วยงานต่าง ๆ ของ สำนักงานตำรวจแห่งชาติ อาจก่อหนี้ผูกพันหรือลงนามสัญญาไม่ทันภายในปีงบประมาณ
หรือกรอบระยะเวลาที่กำหนด สำนักงานตำรวจแห่งชาติ โดยสำนักงานยุทธศาตร์ตำรวจ (กองยุทธศาสตร์)  
จึงเห็นว่าการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ ควรมุ่งเน้นไปในเรื่องการจัดหา
งบลงทุนรายการที ่มีวงเงินตั ้งแต่ ๑๐๐ ล้านบาทขึ ้นไป เพื ่อสร้ างความเชื ่อมั ่นอย่างสมเหตุสมผลว่า 
การดำเนินการจัดหาของหน่วยงานจัดหาจะสามารถก่อหนี้ผูกพันหรือลงนามสัญญาได้ทันตามกรอบระยะเวลา
ที่กำหนด 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ สำนักงานตำรวจแห่งชาติ มีหน่วยที่ได้รับการจัดสรรงบประมาณรายการ
งบลงทุนที่มีวงเงินตั้งแต่ ๑๐๐ ล้านบาทขึ้นไป ตามแผนงาน/โครงการ/รายการ จำนวน 18 รายการ จำแนกเป็น 
รายการงบลงทุนที่มีวงเงินตั้งแต่ 100 ล้านบาทขึ้นไป แต่ไม่เกิน 500 ล้านบาท รวม 4 หน่วย จำนวน 15 รายการ 
และรายการงบลงทุนที่มีวงเงินตั้งแต่ 500 ล้านบาทขึ้นไป รวม 2 หน่วย จำนวน 3 รายการ ปรากฎตาม
ตารางดังนี้ 

 
ตัวช้ีวัดการดำเนินงาน 

ความสำเร็จในการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี ่ยงของสำนักงานตำรวจแห่งชาติ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 ร้อยละ 100 (โดยขั้นตอนการดำเนินงานปรากฏตามรายละเอียดตัวชี้วัด) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๖ 

 

รายการงบลงทุนที่ได้รับการจัดสรรงบประมาณประจำปี พ.ศ. 2567 
ที่มีวงเงินตั้งแต่ 100 ล้านบาทขึ้นไป แต่ไม่เกิน 500 ล้านบาท  

 รวม 4 หน่วย จำนวน 15 รายการ  
 

ลำดับ โครงการ/รายการ หน่วยงานที่จัดหา 
งบประมาณ 
พ.ศ. 2567 

1 โครงการพัฒนาระบบวิทยุสื ่อสารให้กับศูนย์วิทยุสื ่อสารและสถานี
ตำรวจทั่วประเทศ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติภารกิจของ
สำนักงานตำรวจแห่งชาติ สส.สทส. แขวงปทุมวัน เขตปทุมวัน 
กรุงเทพมหานคร  1 โครงการ 

สทส. 399,039,000 

2 การก่อสร ้างอาคารที ่ทำการและส่วนสนับสนุนการปฏิบัต ิงาน
สำนักงานส่งกำลังบำรุง จำนวน 6 อาคาร และ 1 สนามกีฬากลางแจ้ง 
สกบ. แขวงถนนนครไชยศรี เขตดุสิต กรุงเทพมหานคร  
วงเงินท้ังสิ้น 296,942,000 บาท  
ปี 2567  ตั้งงบประมาณ        44,541,300 บาท 
ปี 2568 ผูกพันงบประมาณ  133,623,900 บาท 
ปี 2569 ผูกพันงบประมาณ    89,082,600 บาท 
ปี 2570 ผูกพันงบประมาณ    29,694,200 บาท 

สกบ. 44,541,300 

3 โครงการพัฒนาการตรวจสอบประวัติอาชญากร สำหรับสถานีตำรวจ 
ระยะที่ 2 ทว. แขวงปทุมวัน เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร  1 โครงการ  
วงเงินท้ังสิ้น  295,391,200 บาท  
ปี 2567 ตั้งงบประมาณ          44,308,700 บาท 
ปี 2568 ผูกพันงบประมาณ    251,082,500 บาท  

ทว. 44,308,700 

4 
 

โครงการก่อสร้างศูนย์ฝ ึกอบรมกองบัญชาการตำรวจสอบสวนกลาง  
ระยะที่ 3 ตำบลลาดบัวขาว อำเภอสีคิ้ว จังหวัดนครราชสีมา 1 โครงการ  
วงเงินทั้งสิ้น  294,690,000 บาท  
ปี 2567  ตั้งงบประมาณ         44,203,500 บาท 
ปี 2568  ผูกพันงบประมาณ  250,486,500 บาท  

สกบ. 44,203,500 

5 โครงการพัฒนาการสืบสวนสมัยใหม่ ของสำนักงานตำรวจแห่งชาติ 
ระยะที่ 2 สกบ. แขวงถนนนครไชยศรี เขตดุสิต กรุงเทพมหานคร 
1 โครงการ 
วงเงินท้ังสิ้น  277,600,000 บาท  
ปี 2567 ตั้งงบประมาณ         41,640,000 บาท 
ปี 2568 ผูกพันงบประมาณ  235,960,000 บาท 

สกบ.   41,640,000 

6 ค ่าจ ้างสำรวจออกแบบอาคารพยาบาลข ้าราชการตำรวจ และ 
อาคารที ่พักแพทย์และพยาบาล รพ.ตร. แขวงปทุมวัน เขตปทุมวัน
กรุงเทพมหานคร 2 อาคาร  
วงเงินท้ังสิ้น 262,250,000 บาท  
ปี 2567  ตั้งงบประมาณ         39,337,500 บาท 
ปี 2568  ผูกพันงบประมาณ  222,912,500 บาท 

สกบ. 39,337,500 

7 อาคารบ้านพักส่วนกลาง ตร. (ลือชา) อาคาร 8 ชั้น แบบ 2 ห้องนอน 
ขนาด 42 ครอบครัว พร้อมส่วนประกอบ ระยะที ่ 5 สกพ. (สก.)  
แขวงพญาไท กรุงเทพมหานคร  3 อาคาร  
วงเงินท้ังสิ้น  244,000,000 บาท 
ปี 2567  ตั้งงบประมาณ        36,600,000 บาท  
ปี 2568  ผูกพันงบประมาณ    97,600,000 บาท 
ปี 2569  ผูกพันงบประมาณ  109,800,000 บาท 

สกบ. 36,600,000 



๑๗ 

 

  - 2 - 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

ลำดับ โครงการ/รายการ 
หน่วยงานที่

จัดหา 
งบประมาณ 
พ.ศ. 2567 

8 โครงการรถยนต์หุ้มเกราะกันกระสุนเพื่อใช้ในภารกิจปฏิบัติการพิเศษ
ของสำนักงานตำรวจแห่งชาติ จำนวน 85 คัน สกบ. แขวงถนนไชยศรี 
เขตดุสิต กรุงเทพมหานคร 1 โครงการ  
วงเงินท้ังสิ้น  224,150,000  บาท  
ปี 2567 ตั้งงบประมาณ        33,622,500 บาท 
ปี 2568 ผูกพันงบประมาณ  190,527,500 บาท 

สกบ.   33,622,500 

9 โครงการระบบเครื่องฝึกจำลองสนามยิงปืนแบบยุทธวิธี สกบ. แขวงถนน
นครไชยศรี เขตดสุิต กรุงเทพมหานคร  1 โครงการ 

สกบ. 220,000,000 

10 โครงการเพ ิ ่มศ ักยภาพการส ืบสวนสอบสวนและรวบรวมข้อมูล
โทรศัพท์มือถือ สกบ. แขวงถนนนครไชยศรี 
เขตดุสิต กรุงเทพมหานคร 1 โครงการ 

สกบ. 217,721,500 

11 การก่อสร้างอาคารที่พักอาศัย 7 ชั ้น 42 ครอบครัว จำนวน 3 หลัง  
สกบ. แขวงถนนนครไชยศรี เขตดุสิต กรุงเทพมหานคร 
วงเงินท้ังสิ้น 211,470,000 บาท 
ปี 2567 ตั้งงบประมาณ      31,720,500 บาท 
ปี 2568 ผูกพันงบประมาณ  95,161,500 บาท 
ปี 2569 ผูกพันงบประมาณ  63,441,000 บาท 
ปี 2570 ผูกพันงบประมาณ  21,147,000 บาท 

สกบ. 31,720,500 

12 โครงการเพิ่มประสิทธิภาพงานสายตรวจ ของสำนักงานตำรวจแห่งชาติ 
สกบ. แขวงนครไชยศรี เขตดุสิต กรุงเทพมหานคร 1 โครงการ  
วงเงินท้ังสิ้น 210,000,000 บาท  
ปี 2567 ตั้งงบประมาณ         31,500,000 บาท  
ปี 2568 ผูกพันงบประมาณ  178,500,000 บาท  

สกบ.  31,500,000 

13 เครื ่องวิเคราะห์และสร้างแผนที ่สัญญาณสำหรับงานสืบสวน สกบ.     
แขวงถนนนครไชยศรี เขตดุสิต กรุงเทพมหานคร 210 เครื่อง 
วงเงินท้ังสิ้น 200,340,000 บาท  
ปี 2567 ตั้งงบประมาณ         30,051,000 บาท 
ปี 2568 ผูกพันงบประมาณ   170,289,000 บาท 

สกบ.   30,051,000 

14 รถหอดับเพลิง พร้อมบันไดเลื ่อนอัตโนมัติขนาดความสูงไม่น้อยกว่า          
28 เมตร บก.สอ.ตชด. ตำบลชะอำ อำเภอชะอำ จังหวัดเพชรบุรี 2 คัน 

บช.ตชด. 130,000,000 

15 โครงการตรวจสอบตำแหน่งโทรศัพท์ระยะไกล สกบ. แขวงนครไชยศรี 
เขตดุสิต กรุงเทพมหานคร 1 โครงการ 

สกบ. 104,750,000 



๑๘ 

 

รายการงบลงทุนที่ได้รับการจดัสรรงบประมาณ ประจำปี พ.ศ. 2567  
ที่มีวงเงินตั้งแต่ 500 ล้านบาทขึ้นไป  

รวม 2 หน่วย จำนวน 3 รายการ  
 

ลำดับ แผนงาน/โครงการ 
หน่วยได้รับจัดสรร

งบประมาณ 
งบประมาณ 
พ.ศ. 2567 

 
 
 1 โครงการรถจักรยานยนต์งานสายตรวจ พร้อมอุปกรณ์ (ทดแทน) ให้กับ

เจ้าหน้าที ่ตำรวจงานสายตรวจ ในสถานีตำรวจทั ่วประเทศ จำนวน 
14,442 คัน สกบ. แขวงถนนนครไชยศรี เขตดุสิต กรุงเทพมหานคร 
1 โครงการ 
วงเงินท้ังสิ้น  1,845,687,600 บาท  
ปี 2567 ตั้งงบประมาณ        276,853,200 บาท 
ปี 2568 ผูกพันงบประมาณ  1,568,834,400 บาท 

สกบ. 276,853,200 

2 ค่าซ่อมบำรุงอากาศยาน บ.ตร. แขวงท่าแร้ง เขตบางเขน กรุงเทพมหานคร บ .ตร.  950,000,000 

3 โครงการรถจักรยานยนต์งานสืบสวน พร้อมอุปกรณ์ (ทดแทน) ให้กับ
เจ้าหน้าที ่ตำรวจงานสืบสวนในสถานีตำรวจทั ่วประเทศ จำนวน 
10,366 คัน สกบ. แขวงถนนนครไชยศรี เขตดุสิต กรุงเทพมหานคร 
1 โครงการ 
วงเงินท้ังสิ้น 738,074,600 บาท 
ปี 2567 ตั้งงบประมาณ      110,711,300 บาท 
ปี 2568 ผูกพันงบประมาณ 295,229,800 บาท 
ปี 2569 ผูกพันงบประมาณ 332,133,500 บาท 

สกบ. 110,711,300 

 
 สำนักงานตำรวจแห่งชาติได้จัดการประชุมคณะทำงานติดตามประเมินผลการควบคุมภายในและ  
การบริหารความเสี่ยงของ ตร. เพ่ือพิจารณาจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงของ ตร. ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๗ ในวันพฤหัสบดีที่ ๑๑ ก.ค. ๖๗ ณ ห้องประชุมปทุมวัน ชั้น ๑๓ อาคาร ๑ ตร. และประชุมทางไกล
ผ่านระบบ Zoom โดยได้เชิญผู ้แทนหน่วยที ่ได้รับการจัดสรรงบประมาณรายการงบลงทุนวงเงินตั ้งแต่  
๑๐๐ ล้านบาทขึ้นไป ประกอบด้วย สทส. สกบ. ตชด. ทว. และ บ.ตร. โดยได้กำหนดปัจจัยในการพิจารณา
คัดเลือกโครงการ/แผนงาน/กิจกรรม ที่จะต้องประเมินความเสี่ยง 4 ปัจจัย ได้แก่ 1) ขั้นตอนการจัดหา   
2) งบประมาณรวมทั ้งโครงการ/แผนงาน/กิจกรรม 3) ผลกระทบกับผู ้ร ับบริการ และผู ้มีส ่วนได้เสีย  
4) ผลกระทบต่อความสำเร็จของประเด็นยุทธศาสตร์ โดยกำหนดเกณฑ์การพิจารณา 3 ระดับ ได้แก่ 1 = น้อย,  
2 = ปานกลาง, 3 = มาก 
 

 

ปัจจัยพิจารณา 
เกณฑ์การพิจารณา 

1 2 3 
1. ขั้นตอนการจัดหา  ณ วันที่ 
11 ก.ค.67 

ทราบผู้ชนะการประกวด
ราคา  

อยู่ระหว่างการจัดทำร่าง 
TOR /ประกวดราคา 

ยังไม่ได้ดำเนินการร่าง TOR  

2. งบประมาณทั้งโครงการ 100 – 300 ล้านบาท 301 – 499 ล้านบาท 500 ล้านบาทข้ึนไป 
3. ผลกระทบกับผู้รับบริการ 
และผูม้ีส่วนไดส้่วนเสยี 

กระทบต่อหน่วยในสังกัด 
ตร.  1 หน่วย 

กระทบต่อหนว่ยในสังกดั ตร. 
ในภาพรวม 

กระทบต่อหนว่ยในสังกดั ตร. 
ในภาพรวม และประชาชน 

4. รายการจัดหา ส่งผลกระทบ
ต่อความสำเร็จของประเด็น
ยุทธศาสตร ์

ยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน 
 

ยุทธศาสตร์ของ ตร. ยุทธศาสตร์ชาต ิ

 



๑๙ 

 

ผลการประชุมคณะทำงานฯ ได้พิจารณาคัดเลือกโครงการ/รายการ 
ให้จัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง จำนวน 3 หน่วย 4 โครงการ ได้แก ่

 

 
 
โดยกองพลาธิการ กองสรรพาวุธ กองโยธาธิการ ได้ดำเนินการประเมินความเสี่ยง และจัดทำแผน

บริหารจัดการความเสี่ยงของโครงการ/แผนงาน/กิจกรรม ส่งให้สำนักงานตำรวจแห่งชาติรวบรวมและจัดทำ
แผนบริหารจัดการความเสี่ยงของสำนักงานตำรวจแห่งชาติ ปรากฎดังนี้ 
 
 
 

ลำดับ โครงการ/รายการ งบประมาณ หน่วยจัดหา 
ขั้นตอนดำเนินงาน 

ณ วันที่ 11 ก.ค. 67 

1 โครงการรถจักรยานยนต์งาน 
สายตรวจ พร้อมอุปกรณ์ (ทดแทน) 
ให้กับเจ้าหน้าที่ตำรวจงานสายตรวจ 
ในสถานีตำรวจทั่วประเทศ จำนวน 
14,442 คัน สกบ. ผูกพัน
งบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 

1,845,687,600 บาท  
 
 

พธ. อยู่ระหว่างคณะกรรมการฯ
ดำเนินการจัดทำร่าง
ขอบเขตของงาน (TOR) 
 

2 ค่าจ้างสำรวจออกแบบอาคาร
พยาบาลข้าราชการตำรวจและ
อาคารที่พักแพทย์และพยาบาล 
รพ.ตร. แขวงปทุมวัน เขตปทุมวัน
กรุงเทพมหานคร 2 อาคาร ผูกพัน
งบประมาณ พ.ศ. 2567 – 
2568 
 

262,250,000 บาท  
 

ยธ. อยู่ระหว่างกำหนด
รายละเอียดการใช้งาน
อาคารของ รพ.ตร. 
(ยังไม่เริ่มขั้นตอนการจัด
จ้าง) 

3 อาคารบ้านพักส่วนกลาง ตร. (ลอืชา) 
อาคาร 8 ชั้น แบบ 2 ห้องนอน     
ขนาด 42 ครอบครัว พร้อม
ส่วนประกอบ ระยะที ่5 สกพ. (สก.)                     
แขวงพญาไท กรุงเทพมหานคร  
3 อาคาร ผูกพันงบประมาณ  
พ.ศ. 2567 - 2569  
 

244,000,000 บาท 
 
 

ยธ. อยู่ระหว่างกลุ่มงานฯ 
จัดทำรปูแบบรายการ  
เพ่ือส่งให้ ฝ่าย 1  
เริ่มกระบวนการจัดจ้าง 

4 โครงการระบบเครื่องฝึกจำลองสนาม
ยิงปืนแบบยุทธวิธี สกบ.  
แขวงถนนนครไชยศรี เขตดุสิต 
กรุงเทพมหานคร 

220,000,000 บาท 
 

สพ. อยู่ระหว่างคณะกรรมการฯ 
ดำเนินการจัดทำร่าง
ขอบเขตของงาน (TOR) 



๒๐ 

 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕67 
หน่วยงานจัดหา กองพลาธิการ สำนักงานส่งกำลังบำรุง  

 

โครงการ/รายการ รถจักรยานยนต์งานสายตรวจ พร้อมอุปกรณ ์(ทดแทน) ให้กับเจ้าหน้าที่ตำรวจงานสายตรวจ ในสถานีตำรวจทั่วประเทศ จำนวน 14,442 คัน 
วงเงินทั้งสิ้น 1,845,687,600 บาท วงเงินงบประมาณ พ.ศ. 2567 จำนวน 276,853,200 บาท    
ประเภทความเสี่ยง ด้านการดำเนินงาน (O) ด้านกฎหมาย (C) ผู้รับผิดชอบ ว่าที่ พ.ต.อ.ธนกฤต วีระพันธ์  ผกก.ฝ่ายพลาธิการ 1 พธ. หมายเลขโทรศัพท์ 088-5555609 

 
ขั้นตอนที่ ๑ การระบุปัจจยัเสี่ยง  

กระบวนงาน ปัจจัยเสี่ยง มิติธรรมาภิบาล  

1. การจดัทำขอบเขตของงาน (TOR)  

 

1.คณะกรรมการจัดทำ TOR กำหนดคุณลักษณะของพัสดุไม่ตรงกับความ
ต้องการของผู้ใช้งาน 

1. หลักความโปร่งใส  

2. หลักคณุธรรมและจริยธรรม 
2. กำหนด TOR ที่เอื้อประโยชน์ให้กับผู้ประกอบการรายใดรายหนึ่ง 

2. การพิจารณาผลการประกวดราคาของคณะกรรมการ  1. คณะกรรมการพิจารณาผลการประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ปฏิบัติ
หน้าท่ีไม่เป็นไปตามระเบียบ (ไม่เป็นกลาง) 

1. หลักความโปร่งใส  

2. หลักนติิธรรม  

3. หลักคณุธรรมและจริยธรรม 
2. ไม่ตรวจสอบคุณสมบัติและรายละเอียดของผู้ยื่นเสนอราคา 

3. การทำสัญญา จัดทำสัญญาที่อาจทำให้ทางราชการเสียหาย หรือเสียโอกาส  1. หลักความโปร่งใส  

2. หลักคณุธรรมและจริยธรรม 

 

 



๒๑ 

 

ขั้นตอนที่  2  การประเมินความเสี่ยง 

2.1 เกณฑ์การให้คะแนนความเสี่ยง  :  โอกาสที่จะเกิด ( L ) และความรุนแรงของผลกระทบ ( I )  

• ระดับ   5    ความเสี่ยงสูงมาก   ค่าคะแนน  21 – 25   คะแนน 

• ระดับ   4  ความเสี่ยงสูง   ค่าคะแนน  16 – 20   คะแนน 

• ระดับ   3  ความเสี่ยงปานกลาง  ค่าคะแนน  11 – 15   คะแนน  

• ระดับ   2  ความเสี่ยงต่ำ  ค่าคะแนน    6 – 10   คะแนน 

• ระดับ   1  ความเสี่ยงต่ำมาก  ค่าคะแนน    1 – 5     คะแนน 
 

 
 
 
 
 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  
(LIkelihood) 

ความถี่ที่เกิดขึ้น (เฉลี่ย) ระดับคะแนน 

    สูงมาก โอกาสเกดิ 5 ครั้งขึ้นไป ๕ 

สูง โอกาสเกดิ 4 ครั้ง ๔ 

ปานกลาง โอกาสเกดิ 3 ครั้ง ๓ 

ต่ำ โอกาสเกดิ 2 ครั้ง ๒ 

ต่ำมาก โอกาสเกดิ 1 ครั้ง ๑ 

ผลกระทบต่อองค์กร  
(LIkelihood) 

ความเสียหาย ระดับคะแนน 

 สูงมาก เกิดความเสียหายต่อรัฐ หรือเจ้าหน้าท่ีถูกลงโทษช้ีมูลความผิด ๕ 

สูง 
ภาพลักษณ์ของหน่วยงานตดิลบเรือ่งความโปร่งใส สื่อมวลชน  
สื่อสังคมออนไลน์ลงข่าวอย่างต่อเนื่อง และสังคมให้ความในสนใจ 

๔ 

ปานกลาง 
หน่วยตรวจสอบของหน่วยงาน หรือหน่วยตรวจสอบ 
จากภายนอกเข้าตรวจสอบข้อเท็จจริง 

๓ 

ต่ำ 
ปรากฏข่าวลือท่ีอาจพาดพิงคนภายในหน่วยงาน มีคนร้องเรียน 
แจ้งเบาะแส 

๒ 

ต่ำมาก แทบไม่ม ี ๑ 



๒๒ 

 

  2.2 การให้คะแนนความเสี่ยง 

 

ลำดับ 

 

กระบวนงาน 

 

ปัจจัยเสี่ยง 
ระดับความรุนแรงของความเสี่ยง  

ระดับความเสี่ยง 
โอกาส (L) ผลกระทบ (I) ความรุนแรง (L x I) 

1. 

 

การจัดทำขอบเขตของงาน (TOR)  

 

 

1. คณะกรรมการจัดทำ TOR กำหนดคุณลักษณะเฉพาะ
ของพัสดุไม่ตรงกับความต้องการของผู้ใช้งาน O1 

1 

 

2 

 

2 

 

ต่ำมาก 

 

2. กำหนด TOR ที ่ เอ ื ้อประโยชน์ก ับผ ู ้ประกอบ       
การรายใดรายหนึ่ง O2 

1 

 

5 

 

5 

 

ต่ำมาก 

 

2. 

 

 

การพิจารณาผลการประกวดราคา 

 

1. คณะกรรมการพิจารณาผลการประกวดราคา
อิเล็กทรอนิกส์ ปฏิบัติหน้าที่ไม่เป็นไปตามระเบียบ    
ว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้าง C1 

 

1 

 

 

4 

 

 

4 

 

 

ต่ำมาก 

 

2. คณะกรรมการไม ่ตรวจสอบคุณสมบ ัต ิและ
รายละเอียดของผู้ยื่นเสนอราคาที่ยื่นในระบบ O3 

1 

 

3 

 

3 

 

ต่ำมาก 

 

3. การจัดทำสัญญา - จัดทำสัญญาซื้อขายที่อาจทำให้ทางราชการเสียหาย 
หรือเสียโอกาส C2 

1 4 

 

4 

 

ต่ำมาก 
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        แผนภูมิความเสีย่ง (Risk Profile) 

 

 

  

 

 

 

                                        

                                     

      

 

 

 

 

(5)      

(4)        

(3)      

(2)      

(1) 
   O1 

 

O3  

 

C1  

C2 

O2 

 (1) (2) (3) (4) (5) 

โอ
กา

สท
ี่จะ

เก
ิดค

วา
มเ

สี่ย
ง 

(L
) 

ผลกระทบของความเสี่ยง (I) 
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ขั้นตอนที่ 3  มาตรการในการจัดการความเสี่ยง 

ลำดับ ปัจจัยเสี่ยง มาตรการในการจัดการความเสี่ยง กลยุทธ์ที่ใช้ในการจัดการความเสี่ยง 

1. 

 

 

 

1. คณะกรรมการจ ัดทำ TOR กำหนด
คุณลักษณะของพัสดุไม่ตรงกับความต้องการ
ของผู้ใช้งาน 

 

1. การแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำ TOR ต้องแต่งตั้งผู้ที่มีความรู้ผู้ใช้งาน และประสบการณ์   
ของพัสดุนั้น  

2. คณะกรรมการจัดทำ TOR ต้องกำหนดคุณลักษณะพัสดุที ่คำนึงถึงประโยชน์สูงสุดที่  
ทางราชการจะได้รับ  

3. คณะกรรมการจัดทำ TOR  ต้องผ่านความเห็นชอบและอนุมัติจากผู้มีอำนาจ 

4. เป็นโครงการที ่ได้ร ับการคัดเลือกให้จ ัดทำข้อตกลงคุณธรรม ประจำปีงบประมาณ  
พ.ศ.2566 

การควบคุมความเสี่ยง (Risk Reduction)  

 

 2. กำหนด TOR ท ี ่ เอื้ อประโยชน์ให ้กับ
ผู้ประกอบการรายใดรายหนึ่ง 

2. 1. คณะกรรมการพิจารณาผลการประกวด
ราคาอิเล็กทรอนิกส์ปฏิบัติหน้าที่ไม่เป็นไป
ตามระเบียบ (ไม่เป็นกลาง)      

 

1. สร้างทัศนคติ ค่านิยมที่ดีแก่เจ้าหน้าที่ให้มีจิตสำนึกในการปฏิเสธการรับของขวัญและของ
กำนัลทุกชนิดจากการปฏิบัติหน้าที่ (No Gift Policy)  

2. ผู้บังคับบัญชา ควบคุม กำชับการปฏิบัติ หน้าที่ของคณะกรรมการพิจารณาผลการประกวด
ราคาอิเล็กทรอนิกส์ 

การควบคุมความเสี่ยง (Risk Reduction)  

 2. ไม่ตรวจสอบคุณสมบัติและรายละเอียด
ของผู้เสนอราคา 

1. ทำบัญชีตรวจสอบรายการ (Check List) เอกสาร ที่ผู้ยื่นเสนอราคา   และรายละเอียด 

2. คณะกรรมการต้องตรวจสอบเอกสารหลักฐานด้วยตนเอง 

3. จัดทำสัญญาที่อาจทำให้ทางราชการเสียหาย 
หรือเสียโอกาส 

 

1. ผู้มีอำนาจในการอนุมัติแก้ไขสัญญา ต้องถือปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงการคลัง ว่าด้วยการ
จัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 

2. กำชับเจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้องในการจัดซื้อ จัดจ้าง ไม่ใกล้ชิด หรือ เสนอความเห็นที่ไม่ชอบด้วย
กฎหมายกับคู่สัญญา 

การควบคุมความเสี่ยง (Risk Reduction)  

 



๒๕ 

 

ขั้นตอนที่ 4  กิจกรรมการบริหารความเสี่ยง 

 

 

                                                               ตรวจแล้วถูกต้อง 

                                                                                                         ลงชื่อ พ.ต.ท.       
                                                              (สุระทิน  บุญโสม)                                                                                                    

                                                                                                         ตำแหน่ง     สว.ฝ่ายอำนวยการ พธ. 
 
 
 
 
 
 

ลำดับ กระบวนการ 
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕67 ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕68 

 

 

หมายเหตุ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. 

1 การจัดทำขอบเขตของงาน (TOR)                     

2 ประกาศประกวดราคา                    

3 การพิจารณาผลการประกวดราคา                    

4 การทำสัญญา                     
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แผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕67 
หน่วยงานจัดหา กองโยธาธิการ สำนักงานส่งกำลังบำรุง  

 

โครงการ/รายการ ค่าจ้างสำรวจออกแบบอาคารพยาบาลข้าราชการตำรวจและอาคารที่พักแพทย์และพยาบาล รพ.ตร. แขวงปทุมวัน เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร ๒ อาคาร 

วงเงินท้ังสิ้น  262,250,000 บาท วงเงินงบประมาณ พ.ศ. 2567 จำนวน 39,600,000  บาท    
ประเภทความเสี่ยง  ด้านกลยุทธ์ (S) ด้านการดำเนินการ (O)  ด้านกฎหมาย (C)  ด้านการเงิน (F) ผู้รับผิดชอบ ผู้รับผิดชอบ  พ.ต.ท.หญิง ศิริลักษณ์ พงษ์กลิ่น หมายเลขโทรศัพท์ ๐๘๖ - ๑๐๖๘๓๗๘ 

ขั้นตอนที่ ๑ การระบุปัจจยัเสี่ยง  

กระบวนงาน ปัจจัยเสี่ยง มิติธรรมาภิบาล  

1. การจดัทำแผนการจัดซื้อจดัจ้าง การดำเนินการจัดจ้างโครงการฯ ไม่เป็นไปตามแผนการจัดซื้อจัดจ้าง (ล่าช้า) หลักประสิทธิผล  หลังประสิทธิภาพ  
และหลักการตอบสนอง 

2. การกำหนดคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุและกำหนดราคา
กลาง (TOR) 

1. คณะกรรมการกำหนดราคากลางโครงการฯ สูงเกินกว่าเกณฑ์มาตรฐาน  
 
 
หลักประสิทธิผล และหลักประสิทธิภาพ 

2. คณะกรรมการกำหนดคุณลักษณะเฉพาะ (TOR) กำหนดรายละเอียด
ของโครงการฯ ไม่เป็นไปตามที ่กฎหมายกำหนดด้านสิ ่งแวดล้อมและ
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
3. คณะกรรมการกำหนดคุณลักษณะเฉพาะ (TOR) กำหนดรายละเอียด
ของโครงการฯ ไม่ตรงกับการใช้งานของหน่วยผู้ใช้งาน 

3. การพิจารณาผลการประกวดราคาของคณะกรรมการ 1. การใช้ดุลพินิจของคณะกรรมการพิจารณาผลการประกวดราคา ไม่
เป็นไปตามระเบียบฯ ว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างฯ  

หลักการมีส่วนร่วม หลักภาระรับผิดชอบ 
และหลักกระจายอำนาจ 

2. คณะกรรมการพิจารณาผลการประกวดราคาไม่มีความรู้ในด้านเทคนิค
การออกแบบอาคาร 

4. การจดัทำสญัญา 1. เจ้าหน้าที่ปรับแก้ไขสัญญาเพื่อเอื ้อประโยชน์ให้กับผู้ที ่จะเข้ามาทำ
สัญญา 

หล ักโปร ่งใส หล ักน ิต ิธรรม หล ักค ุณธรรม        
และหลักจริยธรรม 

2. เจ้าหน้าที่ที่ทำหน้าที่จัดหา ไม่ตรวจสอบรายละเอียดของสัญญา ว่า
เป็นไปตามร่างประกาศหรือไม่ 



๒๗ 

 

ขั้นตอนที่  2  การประเมินความเสี่ยง 
 2.1 เกณฑ์การให้คะแนนความเสี่ยง  :  โอกาสที่จะเกิด ( L ) และความรุนแรงของผลกระทบ ( I )  
 

• ระดับ   5    ความเสี่ยงสูงมาก   ค่าคะแนน  21 – 25   คะแนน 

• ระดับ   4  ความเสี่ยงสูง   ค่าคะแนน  16 – 20   คะแนน 

• ระดับ   3  ความเสี่ยงปานกลาง  ค่าคะแนน  11 – 15   คะแนน  

• ระดับ   2  ความเสี่ยงต่ำ  ค่าคะแนน    6 – 10   คะแนน 

• ระดับ   1  ความเสี่ยงต่ำมาก  ค่าคะแนน    1 – 5     คะแนน 

 

 

 

 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  
(LIkelihood) 

ความถี่ที่เกิดขึ้น (เฉลี่ย) ระดับคะแนน 

    สูงมาก โอกาสเกดิ 5 ครั้งขึ้นไป ๕ 

สูง โอกาสเกดิ 4 ครั้ง ๔ 

ปานกลาง โอกาสเกดิ 3 ครั้ง ๓ 

ต่ำ โอกาสเกดิ 2 ครั้ง ๒ 

ต่ำมาก โอกาสเกดิ 1 ครั้ง ๑ 

ผลกระทบต่อองค์กร  
(LIkelihood) 

ความเสียหาย ระดับคะแนน 

 สูงมาก เกิดความเสียหายต่อรัฐ หรือเจ้าหน้าท่ีถูกลงโทษช้ีมูลความผิด ๕ 

สูง 
ภาพลักษณ์ของหน่วยงานตดิลบเรือ่งความโปร่งใส สื่อมวลชน  
สื่อสังคมออนไลน์ลงข่าวอย่างต่อเนื่อง และสังคมให้ความในสนใจ 

๔ 

ปานกลาง 
หน่วยตรวจสอบของหน่วยงาน หรือหน่วยตรวจสอบ 
จากภายนอกเข้าตรวจสอบข้อเท็จจริง 

๓ 

ต่ำ 
ปรากฏข่าวลือท่ีอาจพาดพิงคนภายในหน่วยงาน มีคนร้องเรียน 
แจ้งเบาะแส 

๒ 

ต่ำมาก แทบไม่ม ี ๑ 



๒๘ 

 

ขั้นตอนที่ 2  การประเมินความเสี่ยง 
2.2 การให้คะแนนความเสี่ยง 
 

 

ลำดับ 
 

กระบวนงาน 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
ระดับความรุนแรงของความเสี่ยง  

ระดับความเสี่ยง 
โอกาส (L) ผลกระทบ (I) ความรุนแรง (L x I) 

1. การจัดทำแผนการจดัซื้อจัดจา้ง การดำเนินการจัดจ้างโครงการฯไม่เปน็ไป
ตามแผนการจัดซื้อจัดจ้าง (ล่าช้า) S1 

2 2 4 ต่ำมาก 

2. การกำหนดคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุและกำหนด
ราคากลาง (TOR) 

1. คณะกรรมการกำหนดราคากลาง
โครงการ สูงเกินกว่าเกณฑ์มาตรฐาน F1 

1 
 

3 
 

3 
 

ต่ำมาก 
 

2. คณะกรรมการกำหนดคุณลักษณะ
เฉพาะ (TOR) กำหนดรายละเอียดของ
โครงการฯ ไม ่ เป ็นไปตามที ่กฎหมาย
กำหนดด้านสิ ่งแวดล้อมและกฎหมาย      
ที่เกี่ยวข้อง C1 

 
3 

 
 

 
3 

 
 

 
9 

 
 

 
ต่ำ 

 
 

3. คณะกรรมการกำหนดคุณลักษณะ
เฉพาะ (TOR) กำหนดรายละเอียดของ
โครงการฯ ไม่ตรงกับการใช้งานของหน่วย
ผู้ใช้งาน O1 

 
1 

 
3 

 
3 

 
ต่ำมาก 

3.  การพิจารณาผลการประกวดราคาของคณะกรรมการ 1. การใช ้ด ุลพ ิน ิจของคณะกรรมการ
พิจารณาผลการประกวดราคา ไม่เป็นไปตาม
ระเบียบฯ ว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างฯ C2 

2 
 

2 
 

4 
 

ต่ำมาก 
 

2. คณะกรรมการพิจารณาผลการประกวด
ราคา ไม่มีความรู้ในด้านเทคนิคการ
ออกแบบอาคาร O2 

1 5 5 
 

ต่ำมาก 
 

 



๒๙ 

 
 

ลำดับ 

 

กระบวนงาน 

 

ปัจจัยเสี่ยง 
ระดับความรุนแรงของความเสี่ยง  

ระดับความเสี่ยง 

4. การทำสัญญา 1. เจ้าหน้าที ่ปรับแก้ไขสัญญาเพื ่อเอื้อ
ประโยชน์ให้กับผู้ที่จะเข้ามาทำสัญญา O3 

2 

 

5 

 

10 

 

ต่ำ 

 

2. เจ้าหน้าที่ที่ทำหน้าที่จัดหาไม่ตรวจสอบ
รายละเอียดของสัญญาว่าเป็นไปตามร่าง
ประกาศหรือไม่ O4 

2 5 10 ต่ำ 

 

แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) 

 

 

  

 

 

 

      

(5)      

(4)        

(3)   C1   

(2)  S1   C2   O3 O4 

(1)     F1   O1  O2 

 (1) (2) (3) (4) (5) 

โอ
กา

สท
ี่จะ

เก
ิดค

วา
มเ

สี่ย
ง 

(L
) 

 

ผลกระทบของความเสี่ยง (I) 



๓๐ 

 

ขั้นตอนที่ 3  มาตรการในการจัดการความเสี่ยง 

ลำดับ ปัจจัยเสี่ยง มาตรการในการจัดการความเสี่ยง กลยุทธ์ที่ใช้ในการจัดการความเสี่ยง 
1 
 
 

การดำเนินการจัดจ้างโครงการฯ ไม่เป็นไปตามแผนการจดัซื้อจัดจ้าง
(ล่าช้า) 

๑. ผู้บังคับบัญชาควบคุม และสั่งการให้เจ้าหน้าที่ศึกษาและ
เตรียมความพร้อมในการจัดซื้อจัดจ้าง 

 
 
การควบคุมความเสี่ยง  (Risk Control) ๒. ให้ผู้ที่เกี่ยวข้องประสานกับหน่วยงานผู้ใช้งานเพื่อหารือ

ในแบบอาคาร 
๓. ให้เจ้าหน้าที ่ทำแผนการจัดหาในภาพรวมพร้อมระบุ
ปัญหาและแนวทางแก้ไข 

2 คณะกรรมการกำหนดราคากลางโครงการฯสูงเกินกว่าเกณฑ์มาตรฐาน ๑. ผู้บังคับบัญชากำชับให้คณะกรรมการกำหนดคุณลักษณะ
เฉพาะ (TOR) และกำหนดราคากลาง ปฏิบัติหน้าที ่ด้วย
ความซื่อสัตย์สุจริต และคำนึงถึงประโยชน์ที่ทางราชการจะ
ได้รับจากการใช้งาน 

 
 
 
 
การควบคุมความเสี่ยง (Risk Control) ๒. ควบคุมและกำชับให้คณะกรรมการฯ เป็นข้าราชการ

ตำรวจที่ดี งดรับสิ่งของหรือทรัพย์สินจากบุคคลภายนอก 
(NO Gift Policy)  
๓. คณะกรรมการฯ กำหนดราคากลาง ให้เป็นไปตามเกณฑ์
ที่หน่วยงานราชการกำหนด 

3 คณะกรรมการกำหนดคุณลักษณะเฉพาะ (TOR) กำหนดรายละเอียด
ของโครงการฯ ไม่เป็นไปตามกฎหมายด้านสิ่งแวดล้อมและกฎหมายที่
เกี่ยวข้อง 

1. คณะกรรมการกำหนดคุณลักษณะเฉพาะจะต้องศึกษา
และติดตามการแก้ไขกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อม 
เพื่อให้การกำหนด (TOR) เป็นไปตามกฎหมาย 

 
 
การควบคุมความเสี่ยง  (Risk Control) 

2. ส่งข้าราชการตำรวจผู ้ที ่มีหน้าที่ในการออกแบบงาน
ก่อสร้างเข้ารับการอบรมด้านกฎหมายสิ่งแวดล้อม 

4 คณะกรรมการกำหนดคุณลักษณะเฉพาะ (TOR) กำหนดรายละเอียด
ของโครงการฯ ไม่ตรงกับการใช้งานของหน่วยผู้ใช้งาน 

จัดการประชุมร ่วมกันระหว่างคณะกรรมการกำหนด
คุณลักษณะเฉพาะของงานกับผู้แทนของหน่วยงานผู้ใช้งาน
เพื่อหารือเกี่ยวกับการออกแบอาคาร 

การควบคุมความเสี่ยง (Risk Control) 



๓๑ 

 

ลำดับ ปัจจัยเสี่ยง มาตรการในการจัดการความเสี่ยง กลยุทธ์ที่ใช้ในการจัดการความเสี่ยง 

5. การใช้ด ุลพินิจของคณะกรรมการพิจารณาผลการประกวดราคา         
ไม่เป็นไปตามระเบียบฯ ว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างฯ  

1. ผู ้บังคับบัญชาควบคุมและกำชับให้คณะกรรมการฯ 
ปฏิบัติหน้าท่ีให้เป็นไปตามระเบียบฯ 

 

การควบคุมความเสี่ยง (Risk Control) 
2. ส่งข้าราชการตำรวจในหน่วยงานเข้ารับการศึกษาอบรม
เกี่ยวกับระเบียบการจัดซื้อจัดจ้างฯ 

6.  คณะกรรมการพิจารณาผลการประกวดราคาไม่มีความรู้ในด้านเทคนิค
การออกแบบอาคาร 

1. การแต่งตั้งคณะกรรมการฯ ควรให้มีผู้มีความรู้ในด้าน
เทคนิคครบทุกด้าน และมีผู้แทนของหน่วยงานผู้ใช้งานร่วม
เป็นคณะกรรมการ 

 

 

การควบคุมความเสี่ยง (Risk Control) 
2. จัดอบรมให้มีความรู้หรือส่งข้าราชการตำรวจเข้าอบรม
หลักสูตรต่างๆ ที่เกี ่ยวข้อง เพื่อเพิ ่มพูนความรู ้ในงานด้าน
เทคนิค 

7. เจ้าหน้าท่ีปรับแกไ้ขสญัญาเพื่อเอ้ือประโยชน์ให้กับผู้ที่จะเข้ามาทำ
สัญญา 

1. เจ้าหน้าที่จะต้องไม่ไปใกล้ชิดกับผู ้ประกอบการหรือ
บุคคลภายนอก อันอาจทำให้ไม่เป็นกลางในการปฏิบัติงาน 

 

 

การควบคุมความเสี่ยง (Risk Control) 
2. ควบคุมและกำชับให้เจ้าหน้าที่เป็นข้าราชการตำรวจที่ดี 
งดรับสิ่งของหรือทรัพย์สินจากบุคคลภายนอก (NO Gift 
Policy)   

8. เจ้าหน้าท่ีที่ทำหน้าท่ีจัดหา ไมต่รวจสอบรายละเอียดของสัญญา ว่า
เป็นไปตามร่างประกาศหรือไม ่

1. กำชับให้เจ้าหน้าท่ีปฏิบัติงานด้วยความระเอียดรอบคอบ  

การควบคุมความเสี่ยง  (Risk Control) 2. ให้ผู้บังคับบัญชาแต่ละลำดับชั้น ตรวจสอบเอกสารต่างๆ 
ว่าครบถ้วน ถูกต้องหรือไม่ 

 
 



๓๒ 

 

ขั้นตอนที่ 4  กิจกรรมการบริหารความเสี่ยง 

 

หมายเหตุ  ลงนามในสัญญาวันท่ี 24 – 29 ต.ค. 67 

 

 

 

 

 

 

ลำดับ กระบวนงาน 
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕67 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  

หมายเหตุ มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. 

1. 
 

การจัดทำแผนการจดัซื้อจัดจา้ง 
 

             

2. 
 

การกำหนดคณุลักษณะเฉพาะของพัสดุและกำหนดราคากลาง 
 

             

3. 
 

การประกาศประกวดราคา 
 

             

4. 
 

การพิจารณาผลการประกวดราคาของคณะกรรมการ 
 

             

5. การทำสัญญา 
 

             

ตรวจแล้วถูกต้อง 
 

                       ลงชื่อ พ.ต.ท.หญิง              
( ศิริลักษณ์  พงษ์กลิ่น ) 
สว.ฝ่ายอำนวยการ ยธ. 

                                              .........../.........../........... 



๓๓ 

 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕67 
หน่วยงานจัดหา กองโยธาธิการ  สำนักงานส่งกำลังบำรุง  

 
โครงการ/รายการ อาคารบ้านพักส่วนกลาง ตร. (ลือชา) อาคาร ๘ ช้ัน แบบ ๒ ห้องนอน ขนาด ๔๒ ครอบครัว พร้อมส่วนประกอบ ระยะที ่๕ สกพ.(สก.) แขวงพญาไท กรุงเทพมหานคร ๓ อาคาร 
วงเงินท้ังสิ้น ๒๔๔,๐๐๐,๐๐๐ บาท วงเงินงบประมาณ พ.ศ. 2567 จำนวน ๓๖,๖๐๐,๐๐๐ บาท    
ประเภทความเสี่ยง    ด้านกลยุทธ ์(S) ด้านการดำเนินการ (O) ด้านกฎหมาย (C) ด้านการเงิน (F)    ผู้รับผิดชอบ พ.ต.ท.หญิง ศิรลิักษณ์ พงษ์กลิ่น หมายเลขโทรศัพท์ (มือถือ)   ๐๘๖ - ๑๐๖๘๓๗๘ 
 
ขั้นตอนที่ ๑ การระบุปัจจยัเสี่ยง  

 
กระบวนงาน ปัจจัยเสี่ยง มิติธรรมาภิบาล  

1. การจดัทำแผนการจัดซื้อจดัจ้าง การดำเนนิการจดัจา้งโครงการฯ ไมเ่ป็นไปตามแผนการจัดซื้อจดัจ้าง 
(ล่าช้า) 

หลักประสิทธิผล หลังประสิทธิภาพ และหลักการ
ตอบสนอง 

2. การกำหนดคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุและกำหนดราคากลาง 1. คณะกรรมการกำหนดราคากลางโครงการฯ สูงเกินกว่าเกณฑ์
มาตรฐาน 

 
 
 
หลักประสิทธิผล และหลักประสิทธิภาพ 

2. คณะกรรมการกำหนดคุณลักษณะเฉพาะ (TOR) กำหนด
รายละเอียดของโครงการฯ ไม่เป็นไปตามที่กฎหมายกำหนดด้าน
สิ่งแวดล้อมและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

3. คณะกรรมการกำหนดคุณลักษณะเฉพาะ (TOR) กำหนด
รายละเอียดของโครงการฯ ไม่ตรงกับการใช้งานของหน่วยผู้ใช้งาน 

3. การพิจารณาผลการประกวดราคาของคณะกรรมการ การใช้ดุลพินิจของคณะกรรมการพิจารณาผลการประกวดราคา 
ไม่เป็นไปตามระเบียบฯ ว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างฯ  

หลักการมีส่วนร่วม หลักภาระรับผดิชอบ และ
หลักกระจายอำนาจ 

5. การจดัทำสญัญา เจ้าหน้าที่ปรับแก้ไขสัญญาเพื่อเอื้อประโยชน์ให้กับผู้ที่จะเข้ามา
ทำสัญญา 

หลักความโปร่งใส หลักนิติธรรม หลักคุณธรรม 
และหลักจริยธรรม 

 
 
 



๓๔ 

 

 
ขั้นตอนที่  2  การประเมินความเสี่ยง 
 2.1 เกณฑ์การให้คะแนนความเสี่ยง  :  โอกาสที่จะเกิด ( L ) และความรุนแรงของผลกระทบ ( I )  
 

• ระดับ   5    ความเสี่ยงสูงมาก   ค่าคะแนน  21 – 25   คะแนน 
• ระดับ   4  ความเสี่ยงสูง   ค่าคะแนน  16 – 20   คะแนน 
• ระดับ   3  ความเสี่ยงปานกลาง  ค่าคะแนน  11 – 15   คะแนน  
• ระดับ   2  ความเสี่ยงต่ำ  ค่าคะแนน    6 – 10   คะแนน 
• ระดับ   1  ความเสี่ยงต่ำมาก  ค่าคะแนน    1 – 5     คะแนน 

 
โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  

(LIkelihood) 
ความถี่ที่เกิดขึ้น (เฉลี่ย) ระดับคะแนน 

    สูงมาก โอกาสเกดิ 5 ครั้งขึ้นไป ๕ 
สูง โอกาสเกดิ 4 ครั้ง ๔ 

ปานกลาง โอกาสเกดิ 3 ครั้ง ๓ 
ต่ำ โอกาสเกดิ 2 ครั้ง ๒ 

ต่ำมาก โอกาสเกดิ 1 ครั้ง ๑ 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ผลกระทบต่อองค์กร  
(LIkelihood) 

ความเสียหาย ระดับคะแนน 

 สูงมาก เกิดความเสียหายต่อรัฐ หรือเจ้าหน้าท่ีถูกลงโทษช้ีมูลความผิด ๕ 

สูง 
ภาพลักษณ์ของหน่วยงานตดิลบเรือ่งความโปร่งใส สื่อมวลชน  
สื่อสังคมออนไลน์ลงข่าวอย่างต่อเนื่อง และสังคมให้ความในสนใจ 

๔ 

ปานกลาง 
หน่วยตรวจสอบของหน่วยงาน หรือหน่วยตรวจสอบ 
จากภายนอกเข้าตรวจสอบข้อเท็จจริง 

๓ 

ต่ำ 
ปรากฏข่าวลือท่ีอาจพาดพิงคนภายในหน่วยงาน มีคนร้องเรียน 
แจ้งเบาะแส 

๒ 

ต่ำมาก แทบไม่ม ี ๑ 



๓๕ 

 

 
  ขั้นตอนที่ 2  การประเมินความเสี่ยง 
 

  2.2 การให้คะแนนความเสี่ยง 
 

 

ลำดับ 
 

กระบวนงาน 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
ระดับความรุนแรงของความเสี่ยง  

ระดับความเสี่ยง 
โอกาส (L) ผลกระทบ (I) ความรุนแรง (L x I) 

1  การจัดทำแผนการจัดซื้อจัดจ้าง การดำเนินการจัดจ้างโครงการฯ ไม่เป็นไป
ตามแผนการจัดซื้อจัดจ้าง (ล่าช้า) S1 

3 2 6 ต่ำ 

2  การกำหนดคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุและกำหนด
ราคากลาง 

1. คณะกรรมการกำหนดราคากลาง
โครงการ สูงเกินกว่าเกณฑ์มาตรฐาน F1 

1 
 

3 
 

3 
 

ต่ำมาก 
 

2. คณะกรรมการกำหนดคุณลักษณะ
เฉพาะ (TOR) กำหนดรายละเอียดของ
โครงการฯ ไม ่เป ็นไปตามที ่กฎหมาย
กำหนดด้านสิ ่งแวดล้อมและกฎหมาย      
ที่เกี่ยวข้อง C1 

3 
 
 

 

3 
 

 

9 
 

ต่ำ 
 

3. คณะกรรมการกำหนดคุณลักษณะ
เฉพาะ (TOR) กำหนดรายละเอียดของ
โครงการฯ ไม่ตรงกับการใช้งานของหน่วย
ผู้ใช้งาน O1 

1 3 3 ต่ำมาก 
 

3 การพิจารณาผลการประกวดราคาของคณะกรรมการ การ ใช ้ ด ุ ลพ ิน ิจของคณะกรรมการ
พิจารณาผลการประกวดราคา ไม่เป็นไป
ตามระเบียบฯ ว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างฯ C2  

2 2 4 ต่ำมาก 

4 การจัดทำสัญญา เจ ้าหน ้าท ี ่ปร ับแก ้ไขส ัญญาเพ ื ่อเอื้อ
ประโยชน์ให้กับผู้ที่จะเข้ามาทำสัญญา O2 

2 
 

5 
 

10 
 

ต่ำ 
 

 



๓๖ 

 

        แผนภูมิความเสีย่ง (Risk Profile) 

 

 

  

 

 

 

                                        

                                     

      

 

 

 

 

 

(5)      

(4)        

(3)   C1   

(2)  C2 S1  O2   O3 

(1)     F1    O1   

 (1) (2) (3) (4) (5) 
โอ

กา
สท

ี่จะ
เก

ิดค
วา

มเ
สี่ย

ง 
(L

) 

ผลกระทบของความเสี่ยง (I) 



๓๗ 

 

ขั้นตอนที่ 3  มาตรการในการจัดการความเสี่ยง 
 
 

ลำดับ ปัจจัยเสี่ยง มาตรการในการจัดการความเสี่ยง กลยุทธ์ที่ใช้ในการจัดการความเสี่ยง 
1. 
 
 

การดำเนินการจัดจ้างโครงการฯ ไม่เป็นไปตามแผนการจดัซื้อจัดจ้าง
(ล่าช้า) 

๑. ผู้บังคับบัญชาควบคุม และสั่งการให้เจ้าหน้าที่ศึกษาและ
เตรียมความพร้อมในการจัดซื้อจัดจ้าง 

 
 
การควบคุมความเสี่ยง  (Risk Control) 2. จ ัดการประช ุมเพ ื ่อมอบหมายงานให้ผ ู ้ท ี ่ เก ี ่ยวข ้อง

ดำเนินการในแต่ละขั้นตอนการจัดซื้อจัดจ้าง 
3. ให้เจ้าหน้าที่จัดหาทำแผนการจัดหาในภาพรวมพร้อมระบุ
ปัญหาและแนวทางแก้ไข 

2. คณะกรรมการกำหนดราคากลางโครงการฯ สูงเกินกว่าเกณฑ์มาตรฐาน ๑. ผู้บังคับบัญชากำชับให้คณะกรรมการกำหนดคุณลักษณะ
เฉพาะ (TOR) และกำหนดราคากลาง ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความ
ซื่อสัตย์สุจริต และคำนึงถึงประโยชน์ที่ทางราชการจะได้รับ
จากการใช้งาน 

 
 
 
 
การควบคุมความเสี่ยง (Risk Control) ๒. ควบคุมและกำชับให้คณะกรรมการฯ เป็นข้าราชการ

ตำรวจท่ีดี งดรับสิ่งของหรือทรัพย์สินจากบุคคลภายนอก (NO 
Gift Policy)  
๓. คณะกรรมการฯ กำหนดราคากลาง ให้เป็นไปตามเกณฑ์ที่
หน่วยงานราชการกำหนด 

3. คณะกรรมการกำหนดคุณลักษณะเฉพาะ (TOR) กำหนดรายละเอยีด
ของโครงการฯ ไม่เป็นไปตามกฎหมายด้านสิ่งแวดล้อมและกฎหมายที่
เกี่ยวข้อง 

1. คณะกรรมการกำหนดคุณลักษณะเฉพาะจะต้องศึกษาและ
ติดตามการแก้ไขกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อม เพื่อให้
การกำหนด (TOR) เป็นไปตามกฎหมาย 

 
 
การควบคุมความเสี่ยง  (Risk Control) 

2. ส่งข้าราชการตำรวจผู ้ที ่ม ีหน้าที ่ในการออกแบบงาน
ก่อสร้างเข้ารับการอบรมด้านกฎหมายสิ่งแวดล้อม 

 



๓๘ 

 

ลำดับ ปัจจัยเสี่ยง มาตรการในการจัดการความเสี่ยง กลยุทธ์ที่ใช้ในการจัดการความเสี่ยง 
4. 
 
 

คณะกรรมการกำหนดคุณลักษณะเฉพาะ (TOR) กำหนดรายละเอียด
ของโครงการฯ ไม่ตรงกับการใช้งานของหน่วยผู้ใช้งาน 

-จ ัดการประช ุมร ่วมกันระหว ่างคณะกรรมการกำหนด
คุณลักษณะเฉพาะของงานกับผู้แทนของหน่วยงานผู้ใช้งาน
เพื่อหารือเกี่ยวกับการออกแบอาคาร 

การควบคุมความเสี่ยง (Risk Control) 

5. การใช้ด ุลพิน ิจของคณะกรรมการพิจารณาผลการประกวดราคา         
ไม่เป็นไปตามระเบียบฯ ว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างฯ 

1. ผู้บังคับบัญชาควบคุมและกำชับให้คณะกรรมการฯ ปฏิบัติ
หน้าท่ีให้เป็นไปตามระเบียบการจัดซื้อจัดจ้างฯ  

 
การควบคุมความเสี่ยง (Risk Control) 

2. ส่งข้าราชการตำรวจในหน่วยงานเข้ารับการศึกษาอบรม
เกี่ยวกับระเบียบการจัดซื้อจัดจ้างฯ 

6. เจ้าหน้าท่ีปรับแกไ้ขสญัญาเพื่อเอ้ือประโยชน์ให้กับผู้ที่จะเข้ามาทำสญัญา 1. เจ้าหน้าที ่จะต้องไม่ไปใกล้ชิดกับผู ้ประกอบการหรือ
บุคคลภายนอก อันอาจทำให้ไม่เป็นกลางในการปฏิบัติงาน 

 
 
การควบคุมความเสี่ยง (Risk Control) 2. ควบคุมและกำชับให้เจ้าหน้าที่เป็นข้าราชการตำรวจที่ดี 

งดรับสิ ่งของหรือทรัพย์ส ินจากบุคคลภายนอก (NO Gift 
Policy)   

7. เจ้าหน้าท่ีที่ทำหน้าท่ีจัดหาไมต่รวจสอบรายละเอียดของสัญญา ว่าเป็นไป
ตามร่างประกาศหรือไม ่

1. กำชับให้เจ้าหน้าท่ีปฏิบัติงานด้วยความละเอียดรอบคอบ การควบคุมความเสี่ยง (Risk Control) 
2. ให้ผู้บังคับบัญชาแต่ละลำดับชั้น ตรวจสอบเอกสารต่างๆ 
ว่าครบถ้วน ถูกต้องหรือไม่ 

 
 
 
 
 

 
 
 
 



๓๙ 

 

ขั้นตอนที่ 4  กิจกรรมการบริหารความเสี่ยง 

 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 

ลำดับ กระบวนงาน 
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕67 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568   

หมายเหตุ มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. 

1 การจัดแผนการจดัซื้อจัดจ้าง              

2 การกำหนดคณุลักษณะเฉพาะของพัสดุและกำหนดราคากลาง              

3 การประกาศประกวดราคา              

4 การพิจารณาผลการประกวดราคาของคณะกรรมการ              

5 การจัดทำสัญญา              

ตรวจแล้วถูกต้อง 
 

                               ลงชื่อ พ.ต.ท.  
  ( ศิริลักษณ์  พงษ์กลิ่น ) 
   สว.ฝ่ายอำนวยการ ยธ. 

                                                .........../.........../........... 



๔๐ 

 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕67 
หน่วยงานจัดหา กองสรรพาวุธ สำนักงานส่งกำลังบำรุง  

โครงการ ระบบเครื่องฝึกจำลองสนามยิงปืนแบบยุทธวิธี สกบ. แขวงถนนนครไชยศรี เขตดุสิต กรุงเทพมหานคร 
วงเงินทั้งสิ้น  220,000,000  บาท วงเงินงบประมาณ พ.ศ. 2567 จำนวน 220,000,000 บาท    
ประเภทความเสี่ยง ด้านการดำเนินงาน (O) ด้านการเงิน (F) ด้านกฎหมาย (C)  ผู้รับผิดชอบ พ.ต.ต.สามารถ  นามโพธิ์  สว.ฝ่ายอำนวยการ สพ. 
หมายเลขโทรศัพท์ 06 5558 8661 

ขั้นตอนที่ ๑ การระบุปัจจยัเสี่ยง  

กระบวนงาน ปัจจัยเสี่ยง มิติธรรมาภิบาล  
1. กำหนด TOR และราคากลาง 1) คณะกรรมการกำหนด TOR กำหนดคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุ 

ที่เอื้อประโยชน์ให้กับธุรกิจของตนหรือพวกพ้อง  
 
หลักความโปร่งใส และหลักนิติธรรม 

2) การกำหนดราคากลางไม่เป็นไปตามเกณฑ์ที่ทางราชการกำหนด 
3) การกำหนด TOR ของโครงการ มีรายละเอียดไม่ชัดเจน 

2. ประกาศประมูลราคา (ประกวดราคา) นำรายละเอียดคุณสมบตัิของผู้ประกอบการ TOR ลงระบบไม่ครบ หลักประสิทธิผล และหลักประสิทธิภาพ 
3. การพิจารณาของคณะกรรมการพิจารณาผลประกวดราคา 1) คณะกรรมการพิจารณาผลฯ ไม่มีความรู้ด้านเทคนิคของเครื่องฝึก

จำลอง 
 
 
หลักประสิทธิผล และหลักประสิทธิภาพ 2) คณะกรรมการพิจารณาผลฯ ไม่ตรวจสอบเอกสารหลกัฐานของผูย้ืน่

เสนอในระบบ 
3) ผู้ชนะการประมูลราคา มีสมบัติไม่ครบถ้วน 

4. การทำสัญญา 1) แก้ไขสัญญาเพื่อเอื้อประโยชน์ให้กับผู้ชนะการประมูล  หลักความโปร่งใส และหลักนิติธรรม 
2) ไม่มีการยื่นหลักประกันสัญญา  

 
 
 



๔๑ 

 

ขั้นตอนที่  2  การประเมินความเสี่ยง 
 2.1 เกณฑ์การให้คะแนนความเสี่ยง  :  โอกาสที่จะเกิด ( L ) และความรุนแรงของผลกระทบ ( I )  
 

• ระดับ   5    ความเสี่ยงสูงมาก   ค่าคะแนน  21 – 25   คะแนน 
• ระดับ   4  ความเสี่ยงสูง   ค่าคะแนน  16 – 20   คะแนน 
• ระดับ   3  ความเสี่ยงปานกลาง  ค่าคะแนน  11 – 15   คะแนน  
• ระดับ   2  ความเสี่ยงต่ำ  ค่าคะแนน    6 – 10   คะแนน 
• ระดับ   1  ความเสี่ยงต่ำมาก  ค่าคะแนน    1 – 5     คะแนน 

 
โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  

(LIkelihood) 
ความถี่ที่เกิดขึ้น (เฉลี่ย) ระดับคะแนน 

    สูงมาก โอกาสเกดิ 5 ครั้งขึ้นไป ๕ 
สูง โอกาสเกดิ 4 ครั้ง ๔ 

ปานกลาง โอกาสเกดิ 3 ครั้ง ๓ 
ต่ำ โอกาสเกดิ 2 ครั้ง ๒ 

ต่ำมาก โอกาสเกดิ 1 ครั้ง ๑ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผลกระทบต่อองค์กร  
(LIkelihood) 

ความเสียหาย ระดับคะแนน 

 สูงมาก เกิดความเสียหายต่อรัฐ หรือเจ้าหน้าท่ีถูกลงโทษช้ีมูลความผิด ๕ 

สูง 
ภาพลักษณ์ของหน่วยงานตดิลบเรือ่งความโปร่งใส สื่อมวลชน  
สื่อสังคมออนไลน์ลงข่าวอย่างต่อเนื่อง และสังคมให้ความในสนใจ 

๔ 

ปานกลาง 
หน่วยตรวจสอบของหน่วยงาน หรือหน่วยตรวจสอบ 
จากภายนอกเข้าตรวจสอบข้อเท็จจริง 

๓ 

ต่ำ 
ปรากฏข่าวลือท่ีอาจพาดพิงคนภายในหน่วยงาน มีคนร้องเรียน 
แจ้งเบาะแส 

๒ 

ต่ำมาก แทบไม่ม ี ๑ 



๔๒ 

 

ขั้นตอนที่ 2  การประเมินความเสี่ยง 
 

  2.2 การให้คะแนนความเสี่ยง 
 

 
ลำดับ 

 
กระบวนงาน 

 
ปัจจัยเสี่ยง 

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยง  
ระดับความ

เสี่ยง 
โอกาส (L) ผลกระทบ (I) ความรุนแรง  

(L x I) 
1. 
 

กำหนด TOR และราคากลาง 1) คณะกรรมการกำหนด TOR กำหนด
ค ุณล ักษณะเฉพาะของพ ัสด ุ ท ี เ อื้ อ
ประโยชน์ให้กับธุรกิจของตนหรือพวกพ้อง 
O1 

1 3 3 ต่ำมาก 

  2) การกำหนดราคากลางสูงกว่าเกณฑ์ที่
ทางราชการกำหนด F1 

1 5 5 ต่ำมาก 

  3) การกำหนด TOR ของโครงการ มี
รายละเอียดไม่ชัดเจน O2 

2 2 4 ต่ำ 

2. 
 

ประกาศประมลูราคา (ประกวดราคา) น ำ ร า ย ล ะ เ อ ี ย ด ค ุ ณ ส ม บ ั ต ิ ข อ ง
ผู้ประกอบการ TOR ลงระบบไม่ครบ O3 

1 3 3 ต่ำมาก 

3. 
 

การพิจารณาของคณะกรรมการพิจารณาผล
ประกวดราคา 

1) คณะกรรมการพิจารณาผลฯ ไม่มี
ความรู ้ด ้านเทคนิคของเครื ่องฝึก
จำลอง O4 

2 5 10 ต่ำ 

  2) คณะกรรมการพิจารณาผลฯ ไม่
ตรวจสอบเอกสารหลักฐานของผู้ยื่น
เสนอในระบบ O5 

1 1 1 ต่ำมาก 

  3 )  ผ ู ้ ชนะการประม ู ลราคา มี
คุณสมบัติไม่ครบถ้วน O6 

1 2 2 ต่ำมาก 

4. 
 

การทำสัญญา 1) แก้ไขสัญญาเพื่อเอื ้อประโยชน์ให้กับ    
ผู้ชนะการประมูล  C1 

2 5 10 ต่ำ 

  2) ไม่มีการยื่นหลักประกันสัญญา C2 1 5 5 ต่ำมาก 



๔๓ 

 

 
      แผนภมูิความเสี่ยง (Risk Profile) 

 
 
 
 

 
  
 
 
 
                                        

                                     
      
 
 
 
 

 

 

(5)      

(4)        

(3)      

(2)     C1 

(1)   O5 O2 O6 O1 O3  F1 O4 C2 

 
(1) (2) (3) (4) (5) 

โอ
กา

สท
ี่จะ

เก
ิดค

วา
มเ

สี่ย
ง 

(L
) 

ผลกระทบของความเสี่ยง (I) 



๔๔ 

 

ขั้นตอนที่ 3  มาตรการในการจัดการความเสี่ยง 
 

ลำดับ ปัจจัยเสี่ยง มาตรการในการจัดการความเสี่ยง กลยุทธ์ที่ใช้ในการจัดการความเสี่ยง 
1. 
 

1) คณะกรรมการกำหนด TOR กำหนดคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุ 
ที่เอื้อประโยชน์ให้กับธุรกิจของตนหรือพวกพ้อง 
 

1. ผู้บังคับบัญชากำกับ/ดูแล การกำหนดคุณลักษณะ(TOR) 
ให้เป็นตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้าง
และการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 อย่างเคร่งครัด 
2. คณะกรรมการจัดทำขอบเขตของงาน (TOR) ต้องกำหนด 
คุณลักษณะพัสดุ ที ่มีผู ้ผลิตสามารถเสนอราคาไม่น้อยกว่า      
3 ราย 

 
 
 
 
 
การควบคุมความเสี่ยง (Risk Reduction/Control) 

2) การกำหนดราคากลางสูงกว่าเกณฑ์ที่ทางราชการกำหนด 
 

คณะกรรมการต้องกำหนดราคากลางตามเกณฑ์มาตรฐานที่
ทางราชการกำหนด 

3) การกำหนด TOR ของโครงการมีรายละเอียดไม่ชัดเจน การกำหนด TOR ต้องมีรายละเอยีดที่ชัดเจนตรงกับการใช้งาน
ของหน่วยงานผู้ใช้  

2. 
 

นำรายละเอียดคุณสมบัติของผู้ประกอบการ TOR ลงระบบไม่ครบ ผ ู ้บ ังค ับบ ัญชาต ้องควบค ุมและกำช ับให ้ เจ ้าหน ้าท ี ่ลง
รายละเอียด (TOR) ใหค้รบถ้วน 

การควบคุมความเสี่ยง (Risk Reduction/Control) 

3. 1) คณะกรรมการพิจารณาผลฯ ไม่มีความรู้ด้านเทคนิคของเครื่อง
ฝึกจำลอง 

การแต่งตั ้งคณะกรรมการพิจารณาผลฯ ควรแต่งตั ้งผู ้ที ่มี
ความรู้ด้านเทคนิคของงาน และผู้ที่ต้องใช้พัสดุ 

 
 
 
การควบคุมความเสี่ยง (Risk Reduction/Control) 

2) คณะกรรมการพิจารณาผลฯ ไม่ตรวจสอบเอกสารหลักฐานของผู้ยื่น
เสนอในระบบ 

มีบ ัญชีตรวจสอบรายการ (Check list) เพื ่อช่วยในการ
ตรวจสอบความครบถ้วนของเอกสาร  

3) ผู้ชนะการประมูลราคามีคณุสมบัติไม่ครบถ้วน คณะกรรมการฯ ต ้องม ีความละเอ ียดรอบคอบในการ
ตรวจสอบคุณสมบัติ 

4. 1) แก้ไขสญัญาเพื่อเอ้ือประโยชน์ให้กับผู้ชนะการประมลู  
2) ไม่มีการยื่นหลักประกันสญัญา 

- ผู้บังคับบัญชาควรกำกับ/ดูแล ตรวจสอบเอกสารหลักฐาน
ประกอบการทำสัญญา ว่าครบถ้วนตามร่างประกาศประกวด
ราคาหรือไม่   

การควบคุมความเสี่ยง (Risk Reduction/Control) 

 
 
 
 



๔๕ 

 

ขั้นตอนที่ 4  กิจกรรมการบริหารความเสี่ยง 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ลำดับ กระบวนงาน 
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕67 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  

หมายเหตุ ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. 

1 
 

กำหนด TOR และราคากลาง         
 

 
 

 

2 
 

ประกาศประมูลราคา (ประกวดราคา)         
 

 
 

 

3 
 

การพิจารณาของคณะกรรมการพิจารณาผลประกวดราคา          
 

 

4 การทำสัญญา           

ตรวจแล้วถูกต้อง 

                           พ.ต.ต.  
( สามารถ  นามโพธิ์ ) 

สว.ฝ่ายอำนวยการ สพ. 
                                     



  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
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๕๓ 

 

  

 
 

เกณฑ์การพิจารณาคัดเลือก โครงการ/รายการ งบลงทุน เพ่ือนำมาพิจารณาบริหารจัดการความเสี่ยงของ ตร. ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  
 

 

ปัจจัยพิจารณา 
เกณฑ์การพิจารณา 

1 2 3 
1. ขั้นตอนการจัดหา  ณ วันที่ 11 ก.ค.67 ทราบผู้ชนะการประกวดราคา  อยู่ระหว่างการจัดทำร่าง TOR /ประกวดราคา ยังไม่ได้ดำเนินการร่าง TOR  
2. งบประมาณทั้งโครงการ 100 – 300 ล้านบาท 301 – 499 ล้านบาท 500 ล้านบาทข้ึนไป 
3. ผลกระทบกับผู้รับบริการ และผู้มีส่วนได้    
    ส่วนเสีย 

กระทบต่อหน่วยในสังกัด ตร.  1 หน่วย 
 

กระทบต่อหนว่ยในสังกดั ตร. ในภาพรวม 
 

กระทบต่อหนว่ยในสังกดั ตร. ในภาพรวม และ
ประชาชน 

4. รายการจัดหา ส่งผลกระทบต่อความสำเร็จ 
    ของประเด็นยุทธศาสตร ์

ยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน 
 

ยุทธศาสตร์ของ ตร. ยุทธศาสตร์ชาต ิ

 
ระดับ  1    น้อย 
ระดับ  2    ปานกลาง 
ระดับ  3    สูง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๕๔ 

 

ผลการประเมินค่าคะแนนเพ่ือจัดลำดับความสำคัญของ โครงการ/รายการ ตามหลักเกณฑ์ที่กำหนด 
 

 
 
 

โครงการ/รายการ 
(หน่วยจัดหา) 

 
ขั้นตอนการจัดหา 
ณ วันที่ 4 ก.ค.67 

(a) 

 
งบประมาณทั้งโครงการ 

 
(b) 

 
ผลกระทบกับผู้รับบริการ 

หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทางตรง 
(c) 

รายการจัดหาส่งผลกระทบต่อ
ความสำเร็จข องป ระ เด็ น
ยุทธศาสตร์  

(d) 

ความสำคัญของ
โครงการ/รายการ 

 
a + b + c + d 

1. ทราบผู้ชนะการประกวดราคา 
(รอลงนามสญัญา) 

2. อยู่ระหว่างการจัดทำร่าง TOR / 
    ประกวดราคา 
3. ยังไมไ่ดด้ำเนินการร่าง TOR 

1. 100 – 300 ล้านบาท 
2. 301 – 499 ล้านบาท 
3. 500 ล้านบาทขึ้นไป 

1. กระทบต่อหน่วยในสังกัด ตร.   
    1 หน่วย 
2. กระทบต่อหน่วยในสังกัด ตร. 
     ในภาพรวม 
3. กระทบต่อหน่วยในสังกัด ตร.  
    ในภาพรวม และประชาชน  

1. ยุทธศาสตร์ของหน่วย 
2. ยุทธศาสตร์ ตร. 
3. ยุทธศาสตร์ชาต ิ

 

1 โครงการพัฒนาระบบวิทยุสื่อสารให้กับศูนย์วิทยุสื่อสาร
และสถานีตำรวจทั่วประเทศ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพใน
การปฏิบัติภารกิจของสำนักงานตำรวจแห่งชาติ (สทส.) 
งบประมาณปีเดียว  399,039,000 บาท 

 
2 

 
2 

 
2 

 
3 

 
9 

2 การก่อสร้างอาคารที่ทำการและส่วนสนับสนุนการ
ปฏิบัติงานสำนักงานส่งกำลังบำรุง จำนวน 6 อาคาร 
และ 1 สนามกีฬากลางแจ้ง สกบ. แขวงถนนนครไชยศรี 
เขตดุสิต กรุงเทพมหานคร (ยธ.) 
วงเ งิน ทั้ งสิ้ น  2 9 6 ,9 4 2 ,0 0 0  บ าท  ผู ก พั น
งบประมาณ  

 
1 

 
1 

 
1 

 
3 

 
6 

3 โครงการพัฒนาการตรวจสอบประวัติอาชญากร 
สำหรับสถานีตำรวจ ระยะที่ 2 ทว. แขวงปทุมวัน เขต
ปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 1 โครงการ (ทว.) 
วงเ งิน ทั้ งสิ้ น  2 9 5 ,3 9 1 ,2 0 0  บ าท  ผู ก พั น
งบประมาณ 

 
2 

 
1 

 
3 

 
3 

 
9 

4 โครงการก่อสร้างศูนย์ฝึกอบรมกองบัญชาการตำรวจ
สอบสวนกลาง ระยะที่ 3 ตำบลลาดบัวขาว อำเภอสีคิ้ว 
จังหวัดนครราชสีมา 1 โครงการ (ยธ.) 
วงเงินทั้งสิ้น  294,690,000 บาท ผูกพันงบประมาณ 

 
2 

 
1 

 
1 

 
2 
 

  
6 



๕๕ 

 

- 2 - 
 
 
 

โครงการ/รายการ 
(หน่วยจัดหา) 

 
ขั้นตอนการจัดหา 
ณ วันที่ 4 ก.ค.67 

(a) 

 
งบประมาณทั้งโครงการ 

 
(b) 

 
ผลกระทบกับผู้รับบริการ 

หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทางตรง 
(c) 

รายการจัดหาส่งผลกระทบต่อ
ความสำเร็จข องป ระ เด็ น
ยุทธศาสตร์  

(d) 

ความสำคัญของ
โครงการ/รายการ 

 
a + b + c + d 

1. ทราบผู้ชนะการประกวดราคา 
(รอลงนามสญัญา) 

2. อยู่ระหว่างการจัดทำร่าง TOR / 
    ประกวดราคา 
3. ยังไมไ่ดด้ำเนินการร่าง TOR 

1. 100 – 300 ล้านบาท 
2. 301 – 499 ล้านบาท 
3. 500 ล้านบาทขึ้นไป 

1. กระทบต่อหน่วยในสังกัด ตร.  
    1 หน่วย 
2. กระทบต่อหนว่ยในสังกดั ตร.  
    ในภาพรวม 
3. กระทบต่อหน่วยในสังกัด ตร.  
    ในภาพรวม และประชาชน  

1. ยุทธศาสตร์ของหน่วย 
2. ยุทธศาสตร์ ตร. 
3. ยุทธศาสตร์ชาต ิ

 

5 โครงการพัฒนาการสืบสวนสมัยใหม่  ของสำนักงาน
ตำรวจแห่งชาติ ระยะที่ 2 สกบ. แขวงถนนนครไชยศรี 
เขตดุสิต กรุงเทพมหานคร 1 โครงการ (สพ.) 
วงเงินทั้งสิ้น  277,600,000 บาท ผูกพันงบประมาณ 

 
2 

 
1 

 
3 

 
3 

 
9 

6 ค่าจ้างสำรวจออกแบบอาคารพยาบาลข้าราชการตำรวจ
และอาคารที่พักแพทย์และพยาบาล รพ.ตร. แขวงปทุม
วัน เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 2 อาคาร  (ยธ.)  
วงเงินทั้งสิ้น 262,250,000 บาท ผูกพันงบประมาณ 

 
3 

 
1 

 
1 

 
3 

 
8 

7 อาคารบ้านพักส่วนกลาง ตร. (ลือชา) อาคาร 8 ช้ัน  แบบ 2 
ห้องนอน ขนาด 42 ครอบครัว พร้อมส่วนประกอบ ระยะ
ที่ 5 สกพ. (สก.) แขวงพญาไท กรุงเทพมหานคร  3 อาคาร 
(ยธ.) วงเงินทั้ งสิ้น  244,000,000 บาท ผูกพัน
งบประมาณ 

 
3 

 
1 

 
2 

 
3 

 
9 

8 โครงการรถยนต์หุ้มเกราะกันกระสุนเพื่อใช้ในภารกิจ
ปฏิบัติการพิเศษของสำนักงานตำรวจแห่งชาติ จำนวน   
85 คัน สกบ. แขวงถนนไชยศร ีเขตดุสิต กรุงเทพมหานคร     
1 โครงการ วงเงินทั้งสิ้น  224,150,000 บาท  (สพ.)  
ผูกพันงบประมาณ 

 
1 

 
1 

 
3 

 
3 

 
 8 

 
 



๕๖  

 

- 3 - 
 
 
 

โครงการ/รายการ 
(หน่วยจัดหา) 

 
ขั้นตอนการจัดหา 
ณ วันที่ 4 ก.ค.67 

(a) 

 
 

งบประมาณทั้งโครงการ 
 

(b) 

 
ผลกระทบกับผู้รับบริการ 

หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทางตรง 
(c) 

รายการจัดหาส่งผลกระทบต่อ
ความสำเร็จข องป ระ เด็ น
ยุทธศาสตร์  

(d) 

ความสำคัญของ
โครงการ/รายการ 

 
a + b + c + d 

1. ทราบผู้ชนะการประกวดราคา 
(รอลงนามสญัญา) 

2. อยู่ระหว่างการจัดทำร่าง TOR / 
    ประกวดราคา 
3. ยังไมไ่ดด้ำเนินการร่าง TOR 

1. 100 – 300 ล้านบาท 
2. 301 – 499 ล้านบาท 
3. 500 ล้านบาทขึ้นไป 

1. กระทบต่อหน่วยในสังกัด ตร.  
    1 หน่วย 
2. กระทบต่อหนว่ยในสังกดั ตร.  
    ในภาพรวม 
3. กระทบต่อหน่วยในสังกัด ตร.  
    ในภาพรวม และประชาชน  

1. ยุทธศาสตร์ของหน่วย 
2. ยุทธศาสตร์ ตร. 
3. ยุทธศาสตร์ชาต ิ

 

9 โครงการระบบเครื่องฝึกจำลองสนามยิงปืนแบบ
ยุทธวิธี  สกบ . แขวงถนนนครไชยศรี  เขตดุ สิ ต 
กรุงเทพมหานคร 1 โครงการ (สพ.) งบประมาณปีเดียว
220,000,000 บาท 

 
3 
 

 
1 

 
2 

 
3 

 
9 

10 โครงการเพิ่มศักยภาพการสืบสวนสอบสวนและ
รวบรวมข้อมูลโทรศัพท์มือถือ สกบ. แขวงถนนนคร
ไชยศรีเขตดุสิต กรุงเทพมหานคร 1 โครงการ (สพ.) 
งบประมาณปีเดียว 217,721,500 บาท  

 
2 

 
1 

 
3 

 
3 

 
9 

11 การก่อสร้างอาคารที่พักอาศัย 7 ช้ัน 42 ครอบครัว 
จำนวน 3 หลัง  สกบ. แขวงถนนนครไชยศรี เขตดุสิต 
กรุงเทพมหานคร  (ยธ.)  
วงเงินทั้งสิ้น 211,470,000 บาท ผูกพันงบประมาณ 

 
1 

 
1 

 
1 

 
3 

 
6 

12 โครงการเพิ่มประสิทธิภาพงานสายตรวจ ของสำนักงาน
ตำรวจแห่ งชาติ  สกบ. แขวงนครไชยศรี  เขตดุ สิ ต 
กรุ งเทพมหานคร 1 โครงการ (สพ.) วงเงินทั้ งสิ้ น      
210,000,000 บาท  ผูกพันงบประมาณ 

 
2 

 
1 

 
3 

 
3 

 
9 

 
 
 



๕๗ 

 

- 4 - 
 
 
 

โครงการ/รายการ 
(หน่วยจัดหา) 

 
ขั้นตอนการจัดหา 
ณ วันที่ 4 ก.ค.67 

(a) 

 
 

งบประมาณทั้งโครงการ 
(b) 

 
ผลกระทบกับผู้รับบริการ 

หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทางตรง 
(c) 

รายการจัดหาส่งผลกระทบต่อ
ความสำเร็จข องป ระ เด็ น
ยุทธศาสตร์  

(d) 

ความสำคัญของ
โครงการ/รายการ 

 
a + b + c + d 

1. ทราบผู้ชนะการประกวดราคา 
(รอลงนามสญัญา) 

2. อยู่ระหว่างการจัดทำร่าง TOR / 
    ประกวดราคา 
3. ยังไมไ่ดด้ำเนินการร่าง TOR 

1. 100 – 300 ล้านบาท 
2. 301 – 499 ล้านบาท 
3. 500 ล้านบาทขึ้นไป 

1. กระทบต่อหน่วยในสังกัด ตร.  
    1 หน่วย 
2. กระทบต่อหนว่ยในสังกดั ตร.  
    ในภาพรวม 
3. กระทบต่อหน่วยในสังกัด ตร.  
    ในภาพรวม และประชาชน  

1. ยุทธศาสตร์ของหน่วย 
2. ยุทธศาสตร์ ตร. 
3. ยุทธศาสตร์ชาต ิ

 

13 เครื่องวิเคราะห์และสร้างแผนที่สัญญาณสำหรับงาน
สื บสวน  สกบ . แขวงถนนนครไชยศรี  เขตดุ สิ ต 
กรุ งเทพมหานคร 210 เครื่อง (สพ.) วงเงินทั้ งสิ้ น 
200,340,000 บาท ผูกพันงบประมาณ 

 
2 

 
1 

 
3 

 
3 

 
9 

14 รถหอดับเพลิง พร้อมบันไดเลื่อนอัตโนมัติขนาดความสูง
ไม่น้อยกว่า 28 เมตร บก.สอ.ตชด. ตำบลชะอำ อำเภอ
ชะอำ จังหวัดเพชรบุรี 2 คัน (บช.ตชด.) งบประมาณ        
ปีเดียว 130,000,000 บาท 

 
2 

 
1 

 
3 

 
3 
 
 

 
9 

15 โครงการตรวจสอบตำแหน่งโทรศัพท์ระยะไกล สกบ. แขวง
นครไชยศรี เขตดุสิต กรุงเทพมหานคร 1 โครงการ (สพ.)  
วงประมาณปีเดียว 104,750,000 บาท 

 
2 

 
1 

 
2 

 
3 

 
8 

 
 
 
 
 
 
 
 



๕๘ 

 

 - 5 - 
 
 
 

โครงการ/รายการ 
(หน่วยจัดหา) 

 
ขั้นตอนการจัดหา 
ณ วันที่ 4 ก.ค.67 

(a) 

 
 

งบประมาณทั้งโครงการ 
(b) 

 
ผลกระทบกับผู้รับบริการ 

หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทางตรง 
(c) 

รายการจัดหาส่งผลกระทบ
ต่อความสำเร็จของประเด็น
ยุทธศาสตร์  

(d) 

ความสำคัญของ
โครงการ/
รายการ 

a + b + c + d 
1. ทราบผู้ชนะการประกวดราคา 

(รอลงนามสญัญา) 
2. อยู่ระหว่างการจัดทำร่าง TOR / 
    ประกวดราคา 
3. ยังไมไ่ดด้ำเนินการร่าง TOR 

1. 100 – 300 ล้านบาท 
2. 301 – 499 ล้านบาท 
3. 500 ล้านบาทขึ้นไป 

1. กระทบต่อหน่วยในสังกัด ตร.         
    1 หน่วย 
2. กระทบต่อหนว่ยในสังกดั ตร.            
    ในภาพรวม 
3. กระทบต่อหน่วยในสังกัด ตร.  
    ในภาพรวม และประชาชน  

1. ยุทธศาสตร์ของหน่วย 
2. ยุทธศาสตร์ ตร. 
3. ยุทธศาสตร์ชาต ิ

 

1 โครงการรถจักรยานยนต์งานสายตรวจ พร้อมอุปกรณ์ 
(ทดแทน) ให้กับเจ้าหน้าที่ตำรวจงานสายตรวจ ในสถานี
ตำรวจทั่วประเทศ จำนวน 14,442 คัน สกบ. แขวงถนน
นครไชยศรี เขตดุสิต กรุงเทพมหานคร 1 โครงการ (พธ.) 
วงเงินทั้งสิ้น  1,845,687,600 บาท ผูกพันงบประมาณ 

 
2 

 
3 

 
2 

 
3 

 
10 

2 ค่าซ่อมบำรุงอากาศยาน บ.ตร. แขวงท่าแร้ง เขตบางเขน 
กรุงเทพมหานคร งบประมาณปีเดียว 950,000,000 บาท 

1 3 2 3 9 

3 โครงการรถจักรยานยนต์งานสืบสวน พร้อมอุปกรณ์  
(ทดแทน) ให้กับเจ้าหน้าที่ตำรวจงานสืบสวนในสถานี
ตำรวจทั่วประเทศ จำนวน 10,366 คัน สกบ. แขวงถนน
นครไชยศรี เขตดุสิต กรุงเทพมหานคร 1 โครงการ  (พธ.) 
วงเงินทั้งสิ้น 738,074,600 บาท ผูกพันงบประมาณ 

1 3 2 3 9 

 
 
 
 

 



๕๙  

 

  

รายละเอยีดตัวชี้วัด ตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงของสำนักงานตำรวจแห่งชาติ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ตัวชี้วัดการดำเนินงาน : ความสำเร็จในการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงของสำนักงานตำรวจแห่งชาติ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ร้อยละ 100  
ยุทธศาสตร์ที่  4 : การพัฒนาองค์กรให้ทันสมัยมุ่งสู่ระบบราชการไทย 4.0  
เป้าหมายยุทธศาสตร์ที ่4.1 : การจัดองค์กรมีความเหมาะสม การส่งกำลังบำรุงมีความพร้อมและเพียงพอต่อการปฏิบัติงาน และนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในหน่วยงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
งบประมาณที่ใช้ในการดำเนินการ   : วงเงิน (บาท) : งบประมาณแผ่นดิน (บาท):                                รายได้หน่วยงาน : 
หน่วยงานรับผิดชอบตัวชี้วัด : หน่วยรับผดิชอบหลัก :  สยศ.ตร. (ยศ.)      หน่วยรับผิดชอบร่วม :  

ขั้นตอน/กิจกรรม 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1. แจ้งหน่วยที่ได้รับจัดสรรงบประมาณ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 รายการงบลงทุนที่มี
วงเงินงบประมาณ ตั้งแต่ 100 ล้านบาทขึ้นไป จัดทำแผนบริหารความเสี่ยง ส่งให้ สยศ.ตร.(ยศ.) 

            

2. ประชุมคณะทำงานฯ พิจารณาคัดเลือก โครงการ/รายการ งบลงทุน ตามเกณฑ์ลำดับ
ความสำคัญ เพื่อนำมาจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงของ ตร. ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.
567 

            

 3. จัดทำร่างแผนบริหารจัดการความเสี่ยงของ ตร. ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  เสนอ ตร.  
เพื่อโปรดทราบ  

            

4. เผยแพร่แผนบริหารจัดการความเสี่ยงของ ตร. ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567            
ทางเว็บไซต์ กองยุทธศาสตร์ ให้หน่วยงานในสังกัดใช้เป็นแนวทางในปฏิบัติ 

            

5. กำชับหน่วยรายงานฯ และสรุปผลการดำเนินการ รอบ 12 เดือน เสนอคณะทำงานฯ      
และ ตร. เพื่อโปรดทราบ 

ปีงบประมาณถัดไป          
   

 
เป้าหมายขั้นต้น (ร้อยละ 50) เป้าหมายมาตรฐาน (ร้อยละ 75) เป้าหมายขั้นสูง (ร้อยละ 100) 

ขั้นตอนที่ 1 – 2 ขั้นตอนท่ี  3 - 4   ขั้นตอนท่ี 5 
 

หน่วยปฏิบัติ : สกบ. 
ผู้รับผิดชอบหลัก    1. พ.ต.อ.ศภุกฤต  รอดสิน                      .ผกก.กลุ่มงานบริหารความเสี่ยง                หมายเลขโทรศัพท์ติดตอ่ท่ีทำงาน 02 – 205-3367 : มือถือ 08-6773-1031 
                        2. ว่าท่ี พ.ต.ท.หญิง วราภรณ์  ธนภัทรเดช   สว.กลุ่มงานบริหารความเสีย่ง ยศ.             มือถือ :  08-1017-6819         
                        3. ว่าท่ี ร.ต.ต.หญิง ปานประดับ พลับจีน  .  รอง สว.กลุ่มงานบริหารความเสีย่ง ยศ.        มือถือ :  08-3554-9455  
  



๖ ๐  

 

  

ตัวอย่างการรายงาน 
แบบรายงานผลการดำเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงของ ตร. ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  

หน่วยงาน           กองพลาธิการ สำนักงานส่งกำลังบำรุง                                                                                                                  รอบ 12 เดือน                                                                          
โครงการ/รายการ  รถจักรยานยนต์งานสายตรวจ พร้อมอุปกรณ์ (ทดแทน) ให้กับเจ้าหน้าที่ตำรวจงานสายตรวจในสถานตีำรวจท่ัวประเทศ จำนวน 14,442 คัน                     
งบประมาณ         วงเงินท้ังสิ้น  1,845,687,600 บาท  ปี พ.ศ. 2567 ตั้งงบประมาณ 276,853,200 บาท  ปี พ.ศ. 2568 ผูกพันงบประมาณ 1,568,834,400 บาท 

กระบวนงาน ปัจจัยเสี่ยง มาตรการในการจัดการความเสี่ยง ผลการดำเนินการ 
1. การจดัทำขอบเขต
ของงาน (TOR)  

 

1 . ค ณ ะกรรม การจั ด ท ำ TOR ก ำห น ด
คุณลักษณะของพัสดุไม่ตรงกับความต้องการ
ของผู้ใช้งาน 

1. การแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำ TOR ต้องแต่งตั้งผู้ที่มีความรู้ผู้ใช้งาน 
และประสบการณ์ของพัสดุนั้น  
2. คณะกรรมการจัดทำ TOR ต้องกำหนดคุณลักษณะพัสดุที่คำนึงถึง
ประโยชน์สูงสุดที่ทางราชการจะได้รับ  
3. คณะกรรมการจัดทำ TOR ต้องผ่านความเห็นชอบและอนุมัติจากผู้มี
อำนาจ 
4. เป็นโครงการที่ได้รับการคัดเลือกให้จัดทำข้อตกลงคุณธรรม ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ.2567 ของ สำนักงาน ป.ป.ท. 

1. คณะกรรมการ TOR เป็นผู้ที่ มี ความรู้ทางเทคนิคและเป็น
ผู้เกี่ยวข้องกับพัสดุที่จัดหาตามโครงการ/รายการ ที่รับผิดชอบ 
2. คณะกรรมการ TOR ได้กำหนดคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุที่
จัดหาตรงกับความต้องการของโครงการ/รายการ ที่รับผิดชอบ  
3. คณะกรรมการ TOR ผ่านความเห็นชอบและอนุมัติจากผู้มีอำนาจ 
4. การดำเนินการทุกกระบวนงานของโครงการมีผู้ร่วมสังเกตการณ์
จากหน่วยงานภายนอก เช่น ผู้แทน สำนักงาน ป.ป.ท.  

 2. กำหนด  TOR ที่ เอื้ อป ระโยชน์ ให้ กั บ
ผู้ประกอบการรายใดรายหนึ่ง 

2. การพิจารณาผล
การประกวดราคา
ของคณะกรรมการ  

1. คณะกรรมการพิจารณาผลการประกวด
ราคาอิเล็กทรอนิกส์ปฏิบัติหน้าที่ไม่เปน็ไปตาม
ระเบียบ (ไม่เป็นกลาง)      
 

1. สร้างทัศนคติ ค่านิยมที่ดีแก่เจ้าหน้าที่ให้มีจิตสำนึกในการปฏิเสธการรับ
ของขวัญและของกำนัลทุกชนิดจากการปฏิบัติหน้าที่ (No Gift Policy)  
2. ผู้บังคับบัญชา ควบคุม กำชับการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ
พิจารณาผลการประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ 

1. ประชุม/อบรม ให้ความรู้ด้านจรรยาบรรณและหน้าที่ของ
คณะกรรมการพิจารณาผลการประกวดราคา เพื่อให้มีจิตสำนึกใน
การปฏิเสธการรับของขวัญและของกำนัลทุกชนิดจากการปฏิบัติ
หน้าท่ี (No Gift Policy) 
2. ผู้ บั งคั บบัญ ชาได้ ป ระ ชุมกำชับการปฏิ บั ติ หน้ าที่ ขอ ง
คณะกรรมการพิจารณาผลการประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ 

 2. ไม่ตรวจสอบคุณสมบัติและรายละเอียด
ของผู้เสนอราคา 

1. ทำบัญชีตรวจสอบรายการ (Check List) เอกสารและรายละเอียด
ของผู้ยื่นเสนอราคา    
2. คณะกรรมการต้องตรวจสอบเอกสารหลักฐานด้วยตนเอง 

1. การพิจารณาผลการประกวดราคามีบัญชีรายการเอกสารที่ใช้
ในการยื่นประกวดราคา (Check List) ของผู้เสนอราคา 
2. คณะกรรมการพิจารณาผลการประกวดราคาได้ตรวจสอบ
เอกสารหลักฐานด้วยตนเอง 

3. การทำสัญญา จัดทำสัญญาที่อาจทำให้ทางราชการเสียหาย 
หรือเสียโอกาส 
 

1. ผู้มีอำนาจในการอนุมัติแก้ไขสัญญา ต้องถือปฏิบัติตามระเบียบ
กระทรวงการคลัง ว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ 
พ.ศ. 2560 
2. กำชับเจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้องในการจัดซื้อจัดจ้างไม่ใกล้ชิด หรือเสนอ
ความเห็นที่ไม่ชอบด้วยกฎหมายกับคู่สัญญา 

1. กรณีมีการแก้ไขสัญญา (รายละเอียดที่แก้ไข) โดยได้ถือปฏิบัติ     
ตามระเบียบกระทรวงการคลังฯ  
2. ประชุมอบรมกำชับเจ้าหน้าที่ท่ีจัดหาไม่ให้ใกล้ชิดกับคู่สัญญา 
3. ลงนามสัญญา  เมื่อ...................................................... 

✓

      



๖ ๑  

 

แบบรายงานผลการดำเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงของ ตร. ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  
        
       รอบ  6 เดือน 

หน่วยงาน.................................................................................................                 
โครงการ/รายการ.....................................................................................                                                                                          รอบ 12 เดือน 
งบประมาณ.............................................................................................. 
 

กระบวนงาน ปัจจัยเสี่ยง มาตรการในการจัดการความเสี่ยง ผลการดำเนินการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   

 
 
 
 

                      ตรวจแล้วถูกต้อง 
 
           ลงช่ือ ............................................... 
                  (..............................................) 
         ตำแหน่ง ........................................... 
                             วัน/เดือน/ป ี

 

✓ 


